
 

  

 ريزي و سنجش مهارت  معاونت پژوهش، برنامه

 ريزي درسي دفتر پژوهش، طرح و برنامه

 غلشاستاندارد آموزش 
 

 تعاوني شرکت عامل رمدي

 زراعي سهامي و روستايي تولید

 

 گروه شغلي

 امور زراعي
 غلکد ملي آموزش ش

1 0 0 0 1 0 0 2 6 0 3 1 1 3 1 

سطح  شناسه گروه شناسه شغل شناسه شايستگي نسخه

 مهارت
Isco-80 
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   دفتر طرح و برنامه هاي درسي :نظارت بر تدوين محتوا و تصويب  
   1/130/6112: شغلآموزش كد ملي شناسايي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  آدرس  دفتر طرح و برنامه هاي درسي
 پلاك ، اي كشور  ني و حرفه، سازمان آموزش ف 2، ساختمان شماره ، نبش خيابان نصرت    ، خيابان خوش شماليخيابان آزادي    –تهران 

97  
  66569900 – 9تلفن                        66944117دورنگار       

  Barnamehdarci @ yahoo.com: آدرس الكترونيكي 
 

  :كشاورزي  وگروه امور اداريرشتهاعضاء كميسيون تخصصي برنامه ريزي درسي
  )ماشين آلات كشاورزي –امور باغي وزراعي ( كشاورزيتخصصي رئيس كميته  ارژنگ بهادري-
 بازرگاني  امور مالي و امور اداري  وتخصصي رئيس كميته  ليلا جمال پور-

 :همكار براي تدوين استاندارد آموزش شغلحوزه هاي حرفه اي و تخصصي
  كزي تعاون روستايي كشور سازمان مر -
  دفتر نظام هاي بهره برداري –

  : فرآيند اصلاح و بازنگري 
  محتواي علمي-
  نياز بازار -
  تغيير تكنولوژي-
 



 

 
 
 
 
 

        شغلآموزش هيه كنندگان استاندارد ت

نام و نام   رديف
  خانوادگي

آخرين مدرك 
  تحصيلي 

رشته 
  تحصيلي

شغل و 
  سمت 

سابقه 
كار 
 مرتبط

  ايميل تلفن و، آدرس  

مهدي حسين   1
  دوست

اقتصاد   ليسانس فوق 
  كشاورزي

دفتر مديركل 
نظام هاي بهره 

  وري

 88383065 :تلفن ثابت   22

  : تلفن همراه 
 : ايميل 

سـازمان مركـزي    وزارت جهادكشاورزي،:آدرس 
  تعاون روستايي ايران

برنامه ريزي   كارشناسي ارشد  نادر عليزاده  2
  روستايي

معاون دفتر 
نظام هاي بهره 

  برداري

 88383065 :تلفن ثابت   15

  : تلفن همراه 
 alizadeh711@yahoo.com: ايميل 

سـازمان مركـزي    وزارت جهادكشاورزي،:آدرس 
  تعاون روستايي ايران

ترويج و  كارشناسي ارشد  خسروي علي  3
آموزش 
 كشاورزي

 88383066 :تلفن ثابت  13  رئيس اداره

  : تلفن همراه 
   :ايميل 

  ali.khoseavi.mail@ yahoo.com 
وزارت جهادكشاورزي، سـازمان مركـزي    :آدرس 

  تعاون روستايي ايران
برنامه ريزي  يكارشناس  ناهيد جلالي  4

 روستايي

كارشناس 
  مسئول

 88383066 :فن ثابت تل  17

  : تلفن همراه 
 @yahoo.com nahid.jalali: ايميل 

وزارت جهادكشاورزي، سـازمان مركـزي   :آدرس 
  تعاون روستايي ايران

 88383064: تلفن ثابت   18  كارشناس كشاورزي كارشناسي  رضا ابارشي  5

  : تلفن همراه 
    r.abareshi@yahoo.com: ايميل 

زي، سازمان مركزي وزارت جهادكشاور:آدرس 
   تعاون روستايي ايران

مهندسي   كارشناسي  ارژنگ بهادري  6
  كشاورزي

  معاون
دفترطرح 

وبرنامه هاي 
  درسي

 66569900: تلفن ثابت   15

  : تلفن همراه 
 A.bahadorig1@yahoo.com: ايميل 

  سازمان آموزش فني وحرفه اي كشور:آدرس 
  دفتر طرح وبرنامه هاي درسي

مديريت   كارشناسي  رليلا جمال پو  7
  دولتي

كارشناس 
  مسئول

 66569900: تلفن ثابت   14

  : تلفن همراه 
 jamalpourl@yahoo.com: ايميل 

  سازمان آموزش فني وحرفه اي كشور:آدرس 
  دفتر طرح وبرنامه هاي درسي 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :تعاريف
  : استاندارد شغل 

 ارد حرفـه اي نيـز گفتـه    سـتاند مشخصات شايستگي ها و توانمندي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كـار را گوينـد در بعضـي از مـوارد ا    
  .مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل  نقشه

  :  نام يك شغل 
  . به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود 

  : شرح شغل 
مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت هـا ،   بيانيه اي شامل

  . شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل 
  : طول دوره آموزش 

  . حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي 
  : آموز ورودي ويژگي كار

  . حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود 
  :كارورزي

كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صورت مـي گيـرد و ضـرورت    
د در محـل آمـوزش بـه صـورت     مانند آموزش يك شايستگي كه فر.(خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود دارد كه در آن مشاغل

  .)با استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي گردد تئوريك
  : ارزشيابي 

كتبـي عملـي و اخـلاق    ، عملـي  بخـش   ه، كه شـامل س ـ اوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير فرآيند جمع آوري شواهد و قض
  . اي خواهد بود  حرفه

  : صلاحيت حرفه اي مربيان 
  .حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود 

  : شايستگي 
  . حيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد توانايي انجام كار در م

  : دانش 
رياضي (كه مي تواند شامل علوم پايه .  حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي

   .، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك 
  : مهارت 

  . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود . حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي 
  : نگرش 

  .  مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد 
   :ايمني 

  .مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود 
  :توجهات زيست محيطي 

 .ملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيست وارد گردد



 

 
 
 
 
 

 
 

  :  لنام استاندارد آموزش شغ
 مديرعامل شركت تعاوني توليد روستايي و سهامي زراعي

 : استاندارد آموزش شغلشرح 

مديرعامل شركت تعاوني توليد روستايي و سهامي زراعي در حوزه مشاغل گروه شغلي كشاورزي مي باشد و شامل شايستگي هاي زير 
  :است

برنامه ريزي امور توليدات كشاورزي ، امور زير بنايي، بازار يابي ،   -راعيشركت هاي تعاوني توليد وسهامي زر د مباني مديريتبكارگيري 
وكنترل نظارت  -سازماندهي امور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيباني خدمات فني توليد ، بازرگاني شركت -فروش و پشتيباني شركت

اداره امور كاركنان  -تعاوني نظارت بر امور حقوقي شركت - ركتامور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيباني، خدمات فني توليد ش بر
توانمند سازي  و برنامه ريزي آموزشي -بررسي وكنترل امور مالي وبودجه ريزي در شركت تعاوني  -ونظارت برواحدنيروي انساني شركت

ساي ادارات سازمان جهاد كشاورزي رو ي توليد ،، مديران عامل اتحاديه هاي شركت تعاون قبيل از با مشاغل و اعضاء و اركان شركت تعاوني
  .در ارتباط استمشاغل پشتيباني شركت  خش كشاورزي وسان بتايي ، هيات مديره ، بازرسان، كارشناتعاون روس و

  :وروديويژگي هاي كارآموز 
 توسعه روستايي ياليسانس در رشته هاي  كشاورزي : ميزان تحصيلات حداقل

  .ري مرتبط در بخش كشاورزياسال تجربه ك 2 ياحسابداري  با وتعاون مديريتياليسانس رشته هاي  
  .سلامت كامل رواني و توانايي جسماني متناسب با نوع كار :توانايي جسمي و ذهني حداقل 

  ICDL1,2  :مهارت هاي پيش نياز  

:آموزش دوره طول

        ساعت  480:        زش                   طول دوره آمو
  ساعت            90:        ـ زمان آموزش نظري               
  ساعت                270:       ـ زمان آموزش عملي                
  ساعت                 120:       ـ زمان كارورزي                       
  ساعت      - :          ـ زمان پروژه                            

 )به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 

  %30: كتبي  - 
  %60:عملي  - 
  %10:اخلاق حرفه اي  -

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان 
  :داراي

امـور مـالي وامـور اداري     مـرتبط در  كـاري  سال تجربه2وتوسعه روستايي   ياحداقل مدرك كارشناسي در رشته هاي مهندسي كشاورزي  -
   .وزشآم سابقه2و
  .سال سابقه آموزش2 در بخش كشاورزي  تجربه كاري مرتبط سال  2حسابداري و يا وتعاون  مديريت ياليسانس در يكي از رشته هايو 



 

  
  
  ) : اصطلاحي ( تعريف دقيق استاندارد  ٭

يت اداره كليه امه شركت مسئولبراساس اساسنمديرعامل شركت تعاوني توليد روستائي و سهامي زراعي ، كسي است كه 
ر شركت را برعهده مي گيرد و در خصوص نوع فعاليت ها و نتايج آن با هيئت مديره و اعضاء شركت در ارتباط و امو

  .پاسخگو مي باشد
   
  ) :و اصطلاحات مشابه جهاني ( اصطلاح انگليسي استاندارد  ٭

Rural Production Cooperative / Farming Corporation Managing Director 

  
  : مهم ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد  ٭

  ) 40/2132(  متصدي كنترل توليدات در واحدهاي كشاورزي - 
 )          2/1/41/22/6(  )1390(انباردار محصولات كشاورزي  - 

 ) 1/72/6113( كارشناس كنترل و گواهي بذر - 

 ) 1/42/6111 كارگر مسئول ستاد توزيع سموم گياهي - 

 )2/1/50/29/6(   )1390( باغي  –مدير دفع آفات و امراض گياهان زراعي  - 

 ) 5/11/6113(   مديريت پسماندهاي كشاورزي - 

 )  2  - 1/1/16/2(   مدير پايه  - 

 ) 0  -3/1/18/28(     مدير منابع انساني - 

 ) 4 -1/1/92/21( ي بازاريابمديريت  - 

 )  4 - 2/1/25/41  (  بيمه گر و بيمه هاي بازرگاني - 

 ) 1 - 5/2/15/10(   حسابداري عمومي و مقدماتي - 

 )  4 - 2/1/28/32(     مسئول قراردادها - 

  
  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭

  ......................................طبق سند و مرجع        جزو مشاغل عادي و كم آسيب  : الف 

  ......................................طبق سند و مرجع                سخت    جزو مشاغل نسبتاً: ب 

  ........................................طبق سند و مرجع           جزو مشاغل سخت و زيان آور  : ج 

            نياز به استعلام از وزارت كار    :  د 

 



 

 
 

  
  

  شغل   آموزش استاندارد 
  ايستگي هاش - 

 عناوينرديف

  ر شركت هاي تعاوني توليد وسهامي زراعيد مباني مديريت بكارگيري 1
  برنامه ريزي امور توليدات كشاورزي ، امور زير بنايي، بازار يابي ، فروش و پشتيباني شركت 2
  ي شركتخدمات فني توليد ، بازرگان ،سازماندهي امور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيباني 3
  نظارت وكنترل برامور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيباني، خدمات فني توليد شركت  4
  تعاوني نظارت بر امور حقوقي شركت  5

  نيروي انساني شركت واحد نظارت بر اداره امور كاركنان و  6

  بررسي وكنترل امور مالي وبودجه ريزي در شركت تعاوني  7

  وتوانمند سازي اعضاء و اركان شركت تعاوني برنامه ريزي آموزشي   8

9    

10    
11    
12    

 
 



 

  :    استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش برگه - 
  

  : عنوان 
هاي تعاوني توليد وسهامي  شركت درمباني مديريت  گيريبكار

  زراعي

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

5 15 20
  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

  مرتبط يست محيطيتوجهات ز
 مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

 لوازم التحرير -        :دانش 

 چسب

 قيچي

  4A    ،3Aبرگه 
  خودكار 

 وايت برد -

 ماژيك -

 پروژكتور -

  رايانه با برنامه افيس
 فيلم -

 اسلايد -

 جزوه و كتاب آموزشي -

 پرينتر -

  

  مديريت اصول ومباني  -
  نقش مديريت ورهبري -

     

  )غير دولتي  –دولتي (  يانسازمو فرهنگ مفهوم  -
  مديريت مشاركتي -

     
     

       مديريت زمان  -
        مديريت بحران  -
  مديريت تعارض -
  مديريت ريسك-

      

        

       :   مهارت 
       بررسي تفاوت هاي مديريت ورهبري-
بررسي آيتم هاي مهم درا تتخـاب روش مناسـب مـديريت  بـا توجـه بـه       -

  ني فرهنگ سازما
     

       بررسي وبكارگيري مديريت مشاركتي درشركت-
 انتخابو سهامي زراعيتوليد روستايي وبررسي وچالش ها در شركت تعاوني 

                 سبك مديريت مناسب
     

  :نگرش 
لزوم آشنايي با مفاهيم اوليه مديريت وتاثير مثبـت آن بـر اجـراي مسـئوليت هـاي       وتوجه به اهميت  -

  نمديرا

  : ايمني و بهداشت 
  رعايت اصول ارگونومي 

  :توجهات زيست محيطي 
  
  

  



 

  
  :    استاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه - 
 

  : عنوان 
 ،بازار يابي  امور زير بنايي، برنامه ريزي امور توليدات كشاورزي ،

   شركتپشتيباني  فروش و

 زمان آموزش

جمع عملي نظري  

18 52 70
 ايمني ،نگرشمهارت ،،دانش

  مرتبط توجهات زيست محيطي
  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

هاي يك  نمونه برنامه و گزارش -        :دانش 
 :شركت درامور 

  توليدات كشاورزي   
  زيربنايي

  پشتيباني خدمات فني توليد   
  بازرگاني

 لوازم التحرير -

 چسب

 قيچي

  4A    ،3Aبرگه 
  خودكار 

 يت بردوا -

 ماژيك -

 پروژكتور -

  رايانه با برنامه افيس
 فيلم -

 اسلايد -

 جزوه و كتاب آموزشي -

 پرينتر -

  

     اصول و مباني برنامه ريزي-
     تصميم گيري وارتباط آن با برنامه ريزي -
     فرايند تصميم گيري-
     شرايط تصميم گيري-
     انواع تصميم گيري گروهي -
     بازاريابي اصول و مباني مديريت-
     ابزار هاي بازار يابي-
     قيمت گذاري-
     توزيع كالا يا محصول-
     فنون مذاكره -
     تعاريف ، مفاهيم واهداف بازارسازي -
    انواع بازار سازي-
     نقش شركت در بازاريابي وبازارسازي محصولات كشاورزي -
     بي وفروش محصولات كشاورزي نحوه برنامه ريزي جهت بازاريا  -
     نحوه برنامه ريزي بازار رساني محصولات كشاورزي وانواع آن -
     اصول تهيه برنامه كشت ساليانه درواحدهاي كشاورزي -
     )خاص شركت تعاوني توليدروستايي( اصول تهيه برنامه كشت يكپارچه  -
) طرح هـاي تـوجيهي   (  اصول تهيه پروژه نويسي و طرح هاي اقتصادي -

  در واحدهاي كشاورزي
   

     اصول كار آفريني در واحدهاي كشاورزي     -
     اصول مديريت كشاورزي      -
     جايگاه بيمه وانواع آن  در توليد وفروش محصولات كشاورزي -

  



 

  
  
 

  :    استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه - 

 

  : عنوان 
بازار يابي ،  امور زير بنايي، ور توليدات كشاورزي ،برنامه ريزي ام

   شركتفروش و پشتيباني 

 زمان آموزش

جمع عملي نظري  

   

 ايمني ،نگرشمهارت ،،دانش
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

  : دانش 
  اصول مديريت ريسك درمحصولات كشاورزي-

      

     زاسيون كشاورزي     مفاهيم مكاني -
     بنيان هاي مفهومي و شناخت نظام بهره برداري كشاورزي در ايران -
     روش هاي سرمايه گذاري كشاورزي -
     نحوه برنامه ريزي يكپارچه سازي اراضي و تجهيز و نوسازي اراضي -
     انواع روشهاي نوين آبياري -

        :   مهارت 
        مصرف كننده ورقبا بررسي بازارهاي-
        اندازه گيري وپيش بيني تقاضا-
        وفروش محصولات درشركت برنامه ريزي، بازاريابي-
       تدوين برنامه كشت ساليانه شركت در امور زراعي و باغي  -
       تهيه برنامه توليد واحدهاي فرآوري و دامپروري  -
       ر حوزه عمل شركتتهيه برنامه توسعه صنايع مورد نياز د  -
       تدوين برنامه اوليه امور زيربنايي شركت -
برآورد ميزان كود و سم مورد نيـاز سـال زراعـي اراضـي تحـت پوشـش        -

  شركت 
     

  برآورد ميزان مورد نياز بذر اراضي تحت پوشش شركت در سال زراعي  -
  بررسي شرايط شركتهاي بيمه ، جهت بيمه محصولات-

   
      

  :گرش ن
  توجه به مسئوليت اجتماعي ورعايت اصول اخلاقي در يازار يابي-
  الزام به توسعه كمي و كيفي توليد محصولات كشاورزي با برنامه ريزي مناسب و انجام به موقع آن -
  توجه به اهميت و لزوم برنامه ريزي و برآوردهاي لازم، قبل از اقدام و انجام عمليات  -

  
  



 

  
  
  

  :    وزش استاندارد آم
  ي تحليل آموزش  برگه - 

  : عنوان 
بازار يابي ،  امور زير بنايي، برنامه ريزي امور توليدات كشاورزي ،

   شركتفروش و پشتيباني 

 زمان آموزش

جمع عملي نظري  

   

 ايمني ،نگرشمهارت ،،دانش
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

    : هداشت ايمني و ب
  رعايت ايمني و بهداشت در امور توليد ، زيربنايي ، پشتيباني و خدمات فني توليد  -
  )بهداشت محيط كار (رعايت اصول ارگونومي  -

  :توجهات زيست محيطي 
برنامه ريزي حفظ و احياء توسعه بهره برداري بهينه از عرصه هاي منابع طبيعي در حوزه عمل  -

  شركت
  ه ريزي جهت كاهش ضايعات توليديبرنام -
  برنامه ريزي مصرف بهينه كودهاي شيميايي و جايگزيني كودهاي آلي و شيميايي -
  برنامه ريزي انجام فعاليت هاي مبارزه تلفيقي با آفات و بيماري ها و مصرف بهينه سموم كشاورزي -

 



 

  
  :    استاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه - 
  : عنوان 

، نايي ، پشتيباني خدمات فني توليدسازماندهي امور توليدات كشاورزي ، زيرب
  بازرگاني شركت

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

11 33 44 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

نمونه گزارش هاي يك شركت  -          :دانش 
ي كشاورزي در سازماندهي و واحدها

  :امور 
  توليدات كشاورزي شركت  

  زيربنايي شركت
  پشتيباني خدمات فني توليد شركت 

  بازرگاني شركت 
  وايت برد -
  ماژيك  -
  پروژكتور -
  رايانه با برنامه افيس -
  فيلم  -
  اسلايد -
  جزوه و كتاب آموزشي -
  پرينتر -
  لوازم التحرير -

  چسب
  قيچي
  4Aبرگه  

  خودكار 
  

       تعريف سازماندهي-
        ارتباط بين برنامه ريزي وسازماندهي-
        مراحل سازماندهي  -
        مزاياي سازماندهي -
        وشرح وظايفكار متقسي-
        سازمان  انواع  -
        تعريف صف وستاد-
        تعريف ساختار وانواع آن -
        بخش هاي پنج گانه حاصل از طراحي سازمان-
        )مديريت مزرعه (اصول مديريت توليد و عمليات كشاورزي   -
        گري اصول فنون مشاركتي و تسهيل -

        :مهارت 
        طراحي ساختار سازماني- 
                        سهامي زراعي توليد روستايي وشركت تعاوني ساختار بررسي  -
و امـور   ات آب و خـاك جلب مشاركت اعضاي شركت جهت اجراي عملي -

 توليدات كشاورزي و بازرگاني شركت
      

        )خاص شركت تعاوني(ايجاد واحد فروش نهاده ها  -
        ايجاد واحد آموزش در شركت -
        ايجاد واحد خدمات مشاوره اي در شركت  -
        ايجاد كلينيك گياه پزشكي در شركت  -
        ايجاد آزمايشگاه خاك شناسي در شركت -
        )خاص شركت تعاوني... (ايجاد واحد فروش لوازم يدكي ، ماشين آلات و -

  
  
  



 

  
  :    استاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه - 
  : عنوان 

، نايي ، پشتيباني خدمات فني توليدسازماندهي امور توليدات كشاورزي ، زيرب
  بازرگاني شركت

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،نش دا
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

  : مهارت 
  ايجاد واحد مديريت آب در شركت  -

        

        ايجاد گروه تعاوني آب بران در شركت  -
        محصولات كشاورزيايجاد واحد خدمات بيمه اي  -

  :نگرش 
  جا كشتي جهت ارتقاء بهره وري عوامل توليد م يكتوجه به الگوي كشت در قالب نظا -
  توجه به رعايت اصول سازماندهي در توليدات كشاورزي -
  رعايت اصول و ضوابط ، دستورالعمل هاي خدمات فني در مراحل مختلف توليد در شركت -

  : ايمني و بهداشت 
  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
  در امور توليد ، زيربنايي ، پشتيباني و خدمات فني توليد رعايت ايمني و بهداشت -

  :توجهات زيست محيطي 
  سازماندهي حفظ و احياء و توسعه بهره برداري بهينه از عرصه هاي منابع طبيعي در حوزه عمل شركت -
  سازماندهي مصرف بهينه كودهاي شيميايي و جايگزيني كودهاي آلي و شيميايي -
  فعاليت هاي مبارزه تلفيقي با آفات و بيماري ها و مصرف بهينه سموم كشاورزي سازماندهي انجام  -
  سازماندهي توليد محصولات سالم و ارگانيك -



 

  
  :    استاندارد آموزش 

   ي تحليل آموزش برگه - 
  

  : عنوان 
خدمات فني  ،امور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيبانيبر وكنترل نظارت

  توليد شركت

 آموزش زمان

 جمع عملي نظري  

11 35 46 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

نمونه گزارشهاي شركت در نظار ت          :دانش 
  : بر امور 

  توليدات كشاورزي شركت 
  زيربنايي  شركت 

پشتيباني خدمات فني توليد بازرگاني 
  شركت

  ت بردواي -
  ماژيك  -
  پروژكتور -
  رايانه  با نرم افيس  -
  جزوه و كتاب آموزشي -
  لوازم التحرير -

  خودكار 
  چسپ
  قيچي
  4Aبرگه  

  

       تعريف كنترل وارتباط ان باساير وظايف مدير -
        فرايند كنترل -
       انواع كنترل وخصوصيات كنترل موثر -
       فنون كنترل  -
       )برداشت  –داشت  -كاشت ( عمليات كشاورزي نظارت بر نحوه  -

        روشها و تكنيك هاي نظارت و ارزيابي پروژه هاي كشاورزي -

        :مهارت 
         بررسي روش هاي كنترل زماني-
تهيه و ارائه گزارش ارزيابي فعاليت هاي توليـدي سـاليانه    نحوهنظارت بر -

 شركت
      

        نظارت و ارزيابي پروژه هاي كشاورزي ها و تكنيك هاي روشكاربرد   -
        نظارت بر اجراي فعاليت هاي توليدي و عملياتي كشاورزي در شركت -
داشـت و برداشـت محصـولات     –نظارت بر فرآيند مراحل اجراي كاشت  -

  كشاورزي در حوزه عمل شركت 
      

        نظارت بر اجراي توسعه صنايع مورد نياز در حوزه عمل شركت  -

تسطيح اراضي ، يكپارچـه سـازي،   ( نظارت براجراي عمليات آب و خاك  -
  ... )احداث جاده بين مزارع ، آبياري تحت فشار و 

      

  :نگرش 
  الزام بر رعايت اصول و ضوابط و دستورالعمل هاي فني و اجرايي در مراحل مختلف توليد -
ازرگاني ، خريد و فـروش محصـولات در جهـت    توجه به اهميت رعايت اصول و ضوابط در انجام عمليات ب -

  منافع و مصالح اعضا و افزايش سرمايه شركت

  



 

  
  
  

  :    استاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه - 
  

  : عنوان 
خدمات فني  ،امور توليدات كشاورزي ، زيربنايي ، پشتيبانيوكنترل بر نظارت

  توليد شركت

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،نش دا
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

    : ايمني و بهداشت 
  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
  رعايت ايمني و بهداشت در امور توليد ، زيربنايي ، پشتيباني و خدمات فني توليد -

  :توجهات زيست محيطي 
  وليد محصولات سالم و ارگانيكسازماندهي ت -
  نظارت بر فعاليت هاي مبارزه تلفيقي با آفات ، بيماريها و مصرف بهينه سموم -
  نظارت جهت كاهش ضايعات محصولات كشاورزي -



 

  :    استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه - 
  

  : عنوان 
  تعاوني نظارت بر امور حقوقي شركت

  

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

11 33 44 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

  : دانش 
  :تعاريف

    عضو ،سهم ،درآمد ويژه،سود سهام،مازاد برگشتي

       

        حقوق ، قانون تعريف  -
       اشخاص حقيقي ،اشخاص حقوقي-
ركتهاي سهامي زراعي وتعاوني هاي توليد مربوط به ش قوانين و مقررات  -
  )قانون تجارت، قانون كار ، تعاون وقوانين مالياتي ، اعتبارات و تسهيلات ( 

     

       شركت هاي تعاوني -
       نحوه تشكيل وتاسيس شركت هاي تعاوني   -
       هيات موسس ووظايف آن-
       مجمع عمومي -
       هيات مديره-
       بازرس-
       مربوطهو آيين نامه و دستور العمل  تعاوني ها   ساسنامها -
       تعريف قرارداد اجزا وانواع آن -
       پيمان وشرايط عمومي آن-

        :مهارت 
        تعاوني پيگيري امور حقوقي شركت  -
        تهيه و تنظيم عقد قراردادهاي خريد و فروش نهاده هاي مصرفي شركت -
        ومزايده  همناقصقانوني فرايند بررسي  -
        تهيه و تنظيم عقد قراردادهاي فروش محصولات كشاورزي  -

  
  



 

  
  

  :    استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه - 
  

  : عنوان 
  تعاوني نظارت بر امور حقوقي شركت

  

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط يطيتوجهات زيست مح

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

  :نگرش 
  دقت در اجراي قوانين و مقررات در جهت پيشبرد اهداف شركت  -
  امانتداري ، درستكاري و راز داري -
  الزام رعايت ضوابط به منظور حفظ منافع اعضا در جهت اهداف شركت -

  

  : ايمني و بهداشت 
  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
  )گاو صندوق،  فايل هاي قفل دار( استفاده از تجهيزات ايمني براي حفظ اسناد و مدارك  -

  :توجهات زيست محيطي 
  توجه به كاهش ضايعات در توليد و حفظ محيط زيست -



 

  :   استاندارد آموزش  
  ي تحليل آموزش  برگه - 
  

  : عنوان 
  شركت  نيروي انساني واحد ونظارت بر اداره امور كاركنان 

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

9 27 36 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

نمونه  گزارش هاي نظارت         :دانش 
  براموراداري يك شركت 

  لوازم التحرير -
  خودكار  

  چسپ
  قيچي
  4Aبرگه  

  ماژيك  -
  وايت برد -
  پروژكتور  -
  اسلايد -
  جزوه و كتاب آموزشي -
   

  تعريف منابع انساني  -
  مديريت منابع انساني -

      

  :وظايف وفعاليت هاي مديريت امور كاركنان ومنابع انساني -
  برنامه ريزي وپيش بيني  منابع انساني -
  جذب وتامين نيروي انساني-
  ابي دستمزد وجبران خدمات كاركنانارزي-
  بالا بردن توان نيروي انساني -
  نگهداري نيروي كار -

      
     

      
      
      

        شرح وظايف كاركنان -
        نحوه تقسيم كار بين كاركنان  -
        اصول مكاتبات اداري  -
        بازرگاني اصول مكاتبات -
        اصول بايگاني  -

        :مهارت 
       عاوني تتعيين مشاغل وپست هاي مورد نياز در شركت -
        وجذب نيرو در امور شركت مورد نيازنيروي انساني  آورد  بر -
       كار قانونوبيمه كاركنان بر اساس  حقوق ومزايا بررسي وضعيت پرداختي-
        بررسي مسير ارتقا  شغلي نيروي انساني -
        هاي انجام كار بود روشبررسي فرايند كارها وبه-
        تعيين شرح وظايف وتقسيم كار -
       بررسي نياز هاي آموزشي كاركنان -
        شركت وبازرگاني انجام و نظارت بر مكاتبات اداري -
تـأمين اجتمـاعي، تجـاري و    ( تهيه برنامه ، نظارت و اجراي امور بيمه ها  -

  )محصولات كشاورزي 
      

        ت بر امور بايگاني شركت انجام و نظار -
  
  
  



 

  
  

  :   استاندارد آموزش  
  ي تحليل آموزش  برگه - 
  

  : عنوان 
  شركت اداره امور كاركنان ونظارت برواحدنيروي انساني  

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

  في مصر ، موادابزار  ،تجهيزات 

  :نگرش 
  امانتداري ، درستكاري و راز داري -
  استفاده مطلوب از منابع انساني در راستاي تحقق اهداف شركت -

  

  
  : ايمني و بهداشت 

  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
  برنامه ريزي و توصيه هاي ايمني و بهداشتي نيروي انساني و كار در امور شركت  -
  )گاو صندوق،  فايل هاي قفل دار( تجهيزات ايمني براي حفظ اسناد و مدارك و وجوه نقد  استفاده از -
  )كپسول آتش نشاني و جعبه كمكهاي اوليه ( استفرار تجهيزات ايمني جهت جلوگيري حوادث غير مترقبه  -

  :توجهات زيست محيطي 
  منع استفاده از دخانيات در محيط اداري -
  خشك و تر تفكيك زباله هاي -
  استفاده از كاغذهاي باطله  -
  به حداقل رساندن استفاده از كاغذ و جايگزيني سيستم نرم افزار -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  :    استاندارد آموزش 

 ي تحليل آموزش  برگه - 

 

  : عنوان 
  شركت تعاوني در بررسي وكنترل امور مالي وبودجه ريزي

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

16 48 64 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

نمونه  گزارش در امورمالي         :دانش 
  شركت 

  پروژكتور -
  لوازم التحرير  -

  خودكار 
  چسپ
  قيچي
  2Aو  4Aبرگه  

  ماژيك  -
  وايت برد -
  اسلايد -
  رايانه  -
  كتاب آموزشي جزوه و -
  

  

  : مفاهيم حسابداري -
  تعاريف ومباني نظري حسابداري-
  موسسات-
  عملكرد مالي موسسات  -
  ثبت رويدادها ي مالي در دفاتر-
  گزارش هاي مالي -
  اسناد تجاري -
  تنخواه گردان ،صندوق ،بانك-
  اصلاح حسابها -
  پايان دوره مالي وافتتاح حسابها -
  گردش پول-
  حساب مطالبات-
  حسابداري خريد وفروش -
  روش هاي ارزيابي موجودي كالا-
  ق العمل كاريكالاي اماني وح-
  حسابداري دواير وشعب-
  تجزيه وتحليل سرمايه در گردش-
  طبقه بندي نسبت هاي مالي-
  اصول انبارداري  -
  موجودي انبار-
  انبارگرداني -

      

  و انواع آنبودجه  -
  تعريف بودجه ريزي عملياتي-

      

  
  
  



 

  :    استاندارد آموزش 
 ي تحليل آموزش  برگه - 

 

  : عنوان 
  بررسي وكنترل امور مالي وبودجه ريزي در شركت تعاوني

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

  : دانش 
  ودجهضرورت ب-
  اهداف بودجه ريزي عملياتي-
  مزاياي بودجه ريزي عملياتي-

        

  اعتبار-
  تقسيم بندي اعتبارات-
  منابع اعتبارات دركشاورزي -

      

  مفاهيم حسابرسي   -
  انواع حسابرسي-
  استانداردهاي حسابرسي-
  كنترل هاي داخلي-
  گزارش حسابرسي-

      

        :مهارت 
عمليات حسابرسي و حسابداري با بخش هاي  تعيين و اجرا عقد قرارداد -

  خصوصي و دولتي
      

        نظارت بر تنظيم ترازنامه و گزارش ساليانه مالي شركت  -
        تهيه و ارائه گزارش عملياتي  دوره مالي شركت به مجمع  -
توزيع سود سهام و درآمـد هـا بـين اعضـا بـر اسـاس        نحوه بر نظارت -

  تصميمات مجمع
      

        رت بر امور انبارداري و انبارگرداني شركتنظا -
        عمليات مالي به نمايندگي شركتبررسي نحوه  -
        مالي از عمليات فروش محصولات توليدي  هاي تهيه گزارش -
        اجرا ثبت و مستند سازي امور مالي در شركت  بررسي نحوه -
        بودجه ريزي عملياتي -
  



 

  
     : استاندارد آموزش 

 ي تحليل آموزش  برگه - 

 

  : عنوان 
  بررسي وكنترل امور مالي وبودجه ريزي در شركت تعاوني

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

    :نگرش 
  ه هاي توليداهميت مديريت در كاهش هزين -
  حفظ و صيانت و امانت اموال شركت  -
  حفظ صيانت و امانت سرمايه اعضا -
توجه به اهميت برنامه ريزي و سرمايه گذاري هاي منابع مالي شركت با در نظر گرفتن افزايش درآمد و  -

  سود آوري 
  افزايش سرمايه اعضا -
  رتوصيه هاي ايمني و بهداشتي نسبت به نحوه كا -
  امانت و دستكاري و راز داري -

  : ايمني و بهداشت 
  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
گاوصندوق ، فايل هـاي قفـل   ( استفاده از تجهيزات ايمني براي حفظ اسناد مالي و مدارك و وجوه نقد  -
  )دار
ل آتـش نشـاني وجعبـه كمكهـاي     كپسو( استقرار تجهيزات ايمني جهت جلوگير ي حوادث غير مترقبه  -

  )اوليه
  ... )دوربين هاي مدار بسته و دزدگير و ( در نظر گرفتن اصول ايمني و ضد سرقت  -

  :توجهات زيست محيطي 
  منع استفاده از دخانيات در محيط هاي اداري   -
  تفكيك زباله هاي خشك و تر  -
  استفاده از كاغذهاي باطله -

  ستفاده از كاغذ و جايگزيني نرم افزاربه حداقل رساندن  ا
 
 
 
 



 

  
  :    استاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه - 
 

  : عنوان 
  تعاوني اعضاء و اركان شركت توانمند سازيو برنامه ريزي آموزشي 

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

9 27 36 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 مصرفي  ، موادابزار  ،زات تجهي

نمونه  برنامه هاي آموزشي          :دانش 
  ترويجي و مهارتي در يك شركت 

  لوازم التحرير -
  لوازم التحرير -
  خودكار  

  چسپ
  قيچي
  2Aو  4Aبرگه  

  وايت برد -
  ماژيك  -
  رايانه با برنامه هاي افيس -
  اسلايد -
  پروژكتور  -
  جزوه و كتاب آموزشي -
  

        ريزي ، آموزشي و ترويجي و مهارتيبرنامه  -
        نياز سنجي آموزشي -
        وانواع آن اصول نياز سنجي-
        نحوه تهيه برنامه آموزشي سالانه -
        دوره ها وارزشيابي نحوه نظارت و ارزيابي -

        :مهارت 
        انجام نياز سنجي و اولويت بندي نيازهاي آموزشي -
        موزشي ساليانه اعضا و اركان شركت تهيه برنامه آ -
        مهارتي اعضا و اركان –تهيه تقويم آموزشي دوره هاي ترويجي  -
اعضـا و   –ترويجي و مهـارتي   –اجراي دوره هاي آموزشي  بررسي نحوه -

  اركان شركت با همكاري بخش هاي خصوصي و دولتي 
      

       دوره هاي آموزشي و ترويجي ارزشيابي نظارت و  -
بـه هيئـت    جهـت ارائـه   گزارش از نتايج آموزش هاي انجام شـده تنظيم  -

  مديره و مجمع
      

  :نگرش 
  توجه به اهميت آموزش اعضا و اركان در پيشبرد اهداف شركت   -
  رعايت اصول و ضوابط و دستور العمل در برنامه هاي آموزشي -
  توجه به اهميت اجراي درست دوره هاي آموزشي -
  به ارزشيابي كمي و كيفي دوره هاي آموزشي و ارائه گزارش  الزام -
  توجه به اهميت برگزاري دوره هاي آموزشي و ارتباط با بهره وي اعضا و اركان  -

  
  



 

  
  

  :    استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه - 

  : عنوان 
  تعاوني اعضاء و اركان شركت توانمند سازيو برنامه ريزي آموزشي 

 وزشزمان آم

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 مصرفي  ، موادابزار  ،تجهيزات 

    : ايمني و بهداشت 
  )بهداشت محيط كار ( رعايت اصول ارگونومي  -
  )كهاي اوليه كپسول آتش نشاني وجعبه كم( استفرار تجهيزات ايمني جهت جلوگيري حوادث غير مترقبه  -

  :توجهات زيست محيطي 
  منع استفاده از دخانيات در محيط اداري -
  تفكيك زباله هاي خشك و تر -
  استفاده از كاغذهاي باطله  -
  به حداقل رساندن استفاده از كاغذ و جايگزيني سيستم نرم افزار -

  



 

  
 

  
 برگه استاندارد  تجهيزات -

  توضيحات  تعداد مشخصات فني و دقيق  نام رديف

 :  SpcباP4 حداقل  رايانه 1

1G RAM ,256 MVGA ,LCD15, 

DVDRW, CPU 2.66 Dual Core 

 officeبا نرم افزار  

  عدد 1به ازاي هر كارگاه   عدد1

  ديتا پرژكتور 2
  پرده اسلايد

DP:2000 lumens 

Sc: 1.6*2.4 m 

عدد 1به ازاي هر كارگاه   عدد1  

  صندلي گردان  ميز و صندلي مربي 3
Dim Desk :1*1.6 m  

عدد 1به ازاي هر كارگاه   عدد1  

 صندلي گردان  ميز و صندلي كارآموز 4

Dim Desk :0.8*1.2 m  
  عدد 1به ازاي هر سه نفر   عدد5

عدد 1به ازاي هر كارگاه   عددADSL  5 users wireless 1مودم  5  

عدد 1به ازاي هر كارگاه   عددDim Board:1.6*2.4 m  1  تخته وايت برد 6  

  ددع1به ازاي هر كارگاه  عدد 1نوع ازهر حاوي پودر خشك محتوي كف يا آب ،دستي  آتش نشاني كپسول 7
ددع1به ازاي هر كارگاه  جعبه 1  استاندارد  جعبه كمك هاي اوليه 8  

      استاندارد  تهويه مطبوع 9
  ددع1به ازاي هر كارگاه    استاندارد  آبسردكن 10

  : توجه 
  . فر در نظر گرفته شود ن 15تجهيزات براي يك كارگاه به ظرفيت  -
  

 

    برگه استاندارد ابزار -
  توضيحات  تعداد  مشخصات فني و دقيق نام رديف

    يك عدد    تخته وايت برد  1
    يك عدد    خط كش  2
    يك عدد    قيچي  3

  : توجه 
 .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود  -

  
  



 

  
 
 

  برگه استاندارد مواد  -                  
  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق نام رديف

    سري 15  تراش ) آبي و قرمز( خودكار  –پاك كن  –مداد   لوازم التحرير  1
      به مقدار مورد نياز 1Aو A 2و  4Aبرگه   2
    عدد 15    دفترچه يادداشت   3
    عدد 2  )قرمر و آبي ( وايت برد   ماژيك  4
    سري 6  دهآموزشي براساس سرفصل هاي ارائه ش  اسلايد  5
    سري 15  براساس سرفصل هاي ارائه شده  جزوه آموزشي   6
      آموزشي براساس سرفصل هاي ارائه شده  فيلم  7
    يك سري  براساس سرفصل هاي ارائه شده  نمونه پروژه  8
    جلد 15  براساس سرفصل هاي ارائه شده  كتاب آموزشي  9
    يك حلقه   كاغذي  چسب  10

  
  : توجه 

  .نفر محاسبه شود  15فر و يك كارگاه به ظرفيت مواد به ازاء يك ن -

            
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
 ) اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد ( منابع و نرم افزار هاي آموزشي  -

 ناشر يا توليد كننده محل نشرسال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف

تهاي تعاوني توليد ومجموعه قوانين و مقرات شرك 1
  )كل كتاب ( سهامي زراعي  

 

ــاون ــزي  تع ــازمان مرك س
دفتر نظامهـاي   –روستايي 

 بهره برداري

 سازمان مركزي  تعاون روستايي تهران 1391 -

تعاوني ها و تشـكلها از منظـر قـوانين و مقـررات 2
  ) 2و1بخش اول فصل اول ، بخش دوم فصل (

ــاون ــزي  تع ــازمان مرك س
  روستايي

  سازمان مركزي  تعاون روستايي  تهران  1390 -

مهنــدس مرتضــي حقــوقي )7،6،5،2،1فصل، ( شركتهاي تعاوني توليد  3
  اصفهاني

جامعه مهندسين مشـاور   -نشرثمر  تهران  1391 -
  ايران

 اصول واستراتژي هاي مديريت مزرعه 4
  ) 5و1فصل ( 

  نشر آبيژ  تهران  1385 دكترولي بريم نژاد كنت اولسون

 هارتهاي تهسيل گري درمديريت روستاييم 5
  ) 5و4و3بخش (

  انتشارات موسسعه توسعه روستايي  تهران  1390 - علي خسروي وهمكاران

 انتشارات سپهر انديش تهران 1389 - عربعلي هراتيان )كل كتاب(اصول ومباني حسابداري درتعاونيها  6

7 
8   
9  

  
10   
  
11   
12  
13  
14  
  
15  
  
16  
17  
18  
  
19  
20  
21  
  
22  
23  
24  
25  
  
26  
  
27  
28  
29  
30  
31  

 

 )كل كتاب(اصول حسابرسي درتعاونيها 
  )كل كتاب (بازاريابي بيمه  

مجموعــه قــوانين ومقــررات  محشــاي بازرگــاني  
  ) 154تا  3صفحه (وتجاري 

ــرداري كشــاورزي كــل جــزوه (نظامهــاي بهــره ب
  )آموزشي 

  ) 6و5و4و2و1فصل (كارآفريني گام به گام 
  ) 2و1فصل(ركشاورزي  مديريت ريسك د

  ) 3فصل (مديريت تعاوني هاي توليدي 
فصـل  (مجموعه پرسش و پاسخ مالي تعـاوني هـا   

  ) 6و5و3و2و1
واز  4تا2صفحه (امور حقوقي در شركتهاي تعاوني 

  ) 118تا 83صفحه 
  )كل كتاب (حقوق كيفري تعاوني ها 

  ) 20تاآخر فصل  3فصل (اصول و مباني زراعت 
ــز ونوســاز ي اراضــي درشــركتهاي اهميــت تجهي

  )كل كتاب (تعاوني توليد 
  ) 2و1فصل (اصول مديريت و مديريت كشاورزي 

  )كل كتاب ( اصول انبارداري و مديريت خريد 
با تاكيد بـر نقـش   (بازاريابي محصولات كشاورزي 

  )كل كتاب ) (تعاوني ها 
  ) 3و2و1فصل (تراكتورها وماشينهاي كشاورزي 

  ) 3و1فصل (يجي ترو –مهندسي فرايند آموزشي 
  ) 4و3و2فصل(مديريت كشاورزي 

كل (مباني و مفاهيم ارزشيابي برنامه هاي عمراني 
  )كتاب 

كـل  ( گزيده قوانين ومقررات ماليـاتي تعـاوني هـا   
  )كتاب 

  )4و3و1فصل (مباني مديريت انساني 
  ) 18فصل ( اصول اقتصاد كشاورزي 

  )7و6و5و3(نيازسنجي آموزشي در سازمانها 
  )7تا 1فصل (انون كار وتامين اجتماعي آشنايي باق

  استراتژيهاي بازاريابي دربازارهاي اينترنتي
  ) 2فصل ( 

 عربعلي هراتيان
  شاهين حسيني

  غلامرضا حجتي اشرفي
  

  سيامك جليلوند
  محمدكيا و همكاران 

  دكترولي بريم نژاد
  

ــين   ــه چـ ــديقه خوشـ صـ
  وهمكاران 

  شيرين شفيعي و همكاران
  ماجد صفري
  اپور مقانلوعليرضا ميرز

  دكترمحمد رضا خواجه پور
  منصور پاركار و همكاران

  
  دكتر مهريارصدرالاشرفي

  نادرديبايي
محمــدعلي شــمع آبــادي و 

  همكاران
  مهندس داود منصوري راد
  مهندس يوسف حجازي

  هوگو اشتين هاوزر
  اي ليكلئن

  حميد نوروزي
  دكتر محمد مير كمالي

  دكتر مجيد كوپاهي
  دكتر محمد عباس زادگان

  وزارت تعاون
  معاونت پژوهش وآموزش

  
  دكترحسن ذوالفقاري

  بانك كشاورزي
 

-  
-  
-  
  
-  
-  
-  
  
-  
  
-  
-  
-  
-  
-  
  
-  
-  
-  
  
-  
-  

  دكتر سياوش دهقانيان
  احمد باقري

-  
-  
-  
-  
-  
-  
  
-  
-  
 

1389  
1391  

 1383   
  

1392   
1386  
1384   

  
1384  

  
1386  
1377  
1386  
1376  
1385  

  
1375  
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  انتشارات سپهر انديش
  سترانتشارات پويش گ

  گنج دانش 
  

  سازمان مركزي  تعاون روستايي
  انتشارات جهاد دانشكاهي 

ســـازمان تحقيقـــات و آمـــوزش  
  كشاورزي

  وزارت تعاون 
  

  وزارت تعاون 
  سازمان مركزي  تعاون روستايي

  وزارت تعاون 
  جهاد دانشگاه صنعتي اصفهان

ســـازمان تحقيقـــات و آمـــوزش  
  كشاورزي

  دانشگاه تهران
  مي دانشگاه ازاد اسلا

  انتشارات آذربرزين 
  

  دانشگاه بوعلي سينا
  شركت صالحان روستا 

  دانشگاه فردوسي
  وزارت جهاد كشاورزي

  وزارت تعاون
  نشر يسطرون
  دانشگاه تهران

  شركت سهامي انتشار
  وزارت تعاون

ــهاي   ــات وپژوهش ــه مطالع موسس
  بازرگاني

  نشر آموزش كشاورزي
 شاورزيبانك ك

 

  



 

  
  
  
  
 ) اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد ( اي آموزشي منابع و نرم افزار ه -

 ناشر يا توليد كننده محل نشرسال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف
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 )9و8و5و3و2و1كبخش ( مكاتبات اداري 
راهنمــاي جــامع  طــرح هــاي اقتصــادي بخــش  

 ) 7و 6و2و1فصل ( كشاورزي 

 
  )مديريت عمومي(سازمان ومديريت  مباني

  
  

مديريت امور كاركنان ومنابع 
  )13و12و11و8و5و4م3و2و1(انساني
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دولان ورندال .شيمون ال
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دكتر محمد علي 
دكتر محمد  - طوسي
  صائبي
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 انتشارات پژوهشهاي فرهنگي

 
 

  آموزش مديريت دولتي مركز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد
  رديف  عنوان

www.areo.ir 1 

www.arad.agri-bank.ir 2 

www.aeea.ir 3 

www.sid.ir 4 

www.agronomist.ir 5 
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