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 ريزي درسي ، طرح و برنامهدفتر پژوهش نظارت بر تدوين محتوا و تصويب استاندارد :
 286864374464412 : شايستگيآموزش كد ملي شناسايي 

 

 مديريت صنايع ريزی درسي: اعضاء کارگروه برنامه

 سابقه کار شغل و سمت رشته تخصصي مدرک تحصیلي آخرين  نام و نام خانوادگي رديف

 مهندسي صنايع دکتری زينب يزدی 1
مدرس دانشگاه و کارشناس تحلیل 

 سیستم شهرداری شیراز
 سال 10

 سال 5 مربي مهندسي صنايع کارشناسي ارشد آرش بازيار 2

 مديريت پروژه و ساخت کارشناسي ارشد رضا رضايي 3
 فني ش آموزکارشناس آموزش سازمان 

 کشور و حرفه ای
 سال 22

 سال 14 کارشناس برنامه ريزی درسي مهندسي صنايع کارشناسي ارشد زهرا میرزاده مدرسي 4

 الکترونیک -برق  کارشناسي راضیه عباس زاده 5
دبیرکارگروه برنامه ريزی درسي 

 مديريت صنايع
 سال 13

 

 

 

 

 

 

 فرآيند بازنگري استانداردهاي آموزش :

آمووزش   برگزار گرديد استاندارد مديريت صنايعبا حضور اعضاي كارگروه برنامه ريزي درسي  27/8/31ر تاريخ طي جلسه اي كه د

موديريت   شايسوتگي بررسي و تحت عنوان   286864374464418 با كد  PMBOKمديريت پروژه بر اساس الگوي  شايستگي

 قرار گرفت . مورد تائید   286864374464412با كد   PMBOKپروژه بر اساس الگوي 

اي كشور بوده و هرگونه سوء استفاده مادي و معنوي  كلیه حقوق مادي و معنوي اين استاندارد متعلق به سازمان آموزش فني و حرفه

 از آن موجب پیگرد قانوني است.

 ريزي درسي طرح و برنامه، دفتر  پژوهش :آدرس

 اي كشور  آموزش فني و حرفه سازمان جنوبي،خیابان خوش نبش ، تهران، خیابان آزادي

                                            66113611دورنگار       

                    66113621         تلفن  

 rpc@irantvto.irآدرس الكترونیكي : 
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 تعاريف :  
 استاندارد شغل : 
 اي نيو  نتتو     سوتاندارد ررهو   هاي مورد نياز براي عملكرد موورر در ميويك روار را نوينود در بازوي از مووارد ا       ها و توانمندي مشخصات شايستگي

 .شود مي

 استاندارد آموزش : 
 . هاي موجود در استاندارد شغل ي يادنيري براي رسيدن ب  شايستگي نقش 

 نام يك شغل :  
 شود.  رود اطلاق مي هاي خاص ر  از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي اي از وظايف و توانمندي ب  مجموع 

 شرح شغل : 
هوا،   ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل، رارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگور در يوك رووزه شوغلي، مسو و ي       اي شامل مهم بياني 

 رايك راري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل. ش

 طول دوره آموزش : 
 يك استاندارد آموزشي.  ات مورد نياز براي رسيدن ب رداقل زمان و جلس

 ويژگي كارآموز ورودي : 
 رود.  هايي ر  از يك رارآموز در هنگام ورود ب  دوره آموزش انتظار مي ها و توانايي رداقل شايستگي

 كارورزي:
نيرد و ضرورت دارد  ورزي صرها در مشاغلي اس  ر  باد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي ب  صورت ميدود يا با مار  صورت ميرار

 د در ميل آموزش ب  صورت ت وريوك ر  در آن مشاغل خاص مييك واقاي براي مدتي تاريف شده تجرب  شود.)مانند آموزش يك شايستگي ر  هر
 نردد.( آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقاي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي كس ميبا استتاده از ع

 ارزشيابي : 
اي  رتبي عملي و اخلاق ررهو  ، عمليبخش   ، ر  شامل سآوري شواهد و قزاوت در مورد آنك  يك شايستگي بدس  آمده اس  يا خير هرآيند جمع
 خواهد بود. 

 اي مربيان :  صلاحيت حرفه
 رود. اي ر  از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي هاي آموزشي و رره   رداقل توانمندي

 شايستگي : 
 ها و شرايك نونانون ب  طور مورر و رارا برابر استاندارد.  توانايي انجام رار در مييك

 دانش : 
، رياضوي توانود شوامل علووم هاي )    ر  مي م براي رسيدن ب  يك شايستگي يا تواناييهاي ذهني لاز اي از مالومات نظري و توانمندي رداقل مجموع 

 ، تكنو وژي و زبان هني باشد. (، زيس  شناسي، شيميهي يك

 مهارت : 
 شود.  هاي عملي ارجاع مي رداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن ب  يك توانمندي يا شايستگي. مامولاً ب  مهارت

 نگرش : 
 باشد.   اي مي اخلاق رره  هاي غير هني و اي از رهتارهاي عاطتي ر  براي شايستگي در يك رار مورد نياز اس  و شامل مهارت مجموع 

 ايمني : 
 شود. مواردي اس  ر  عدم يا انجام ندادن صييح آن موجب بروز روادث و خطرات در مييك رار مي

 توجهات زيست محيطي :

 د رعاي  و عمل شود ر  رمترين آسيب ب  مييك زيس  وارد نردد.ملارظاتي اس  ر  در هر شغل باي
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 شايستگي: استاندارد آموزش نام 

 PMBOKوژه بر اساس الگوي مديريت پر

 :ي شايستگاستاندارد آموزش شرح 

 ،مديريت پروژهکارهای  و شامل باشدشايستگي از گروه مديريت صنايع مي PMBOK مديريت پروژه بر اساس الگوی

 ، پروژهزماني  برنامهمديريت ، مديريت محدوده پروژه، مديريت يکپارچگي پروژهيندهای مديريت پروژه، طراحي فرآ

مديريت ريسک  ،مديريت ارتباطات پروژه  ،پروژه انساني مديريت منابع  ،مديريت کیفیت پروژه  ، مديريت هزينه پروژه

 باشد و با مشاغل مرتبط با مديريت پروژه در ارتباط است.ميمديريت تدارکات و مديريت ذينفعان پروژه  ،پروژه 

 : وروديهاي كارآموز  ويژگي

 مهندسي يا مديريت صنعتيهاي لیسانس رشته: حداقل میزان تحصیلات 

 داشتن سلامت كامل جسماني و رواني :  و ذهني حداقل توانايي جسمي

 ندارد : نیاز هاي پیش مهارت

 :آموزش دوره  طول

 ساعت  62طول دوره آموزش                    : 

 ساعت   82 و زمان آموزش نظري               : 

 ساعت 34 :                ن آموزش عملي او زم

 ساعت   -كارورزي                       : زمان و 

 ساعت  -و زمان پروژه                            : 

 بندي ارزشیابي) به درصد (  بودجه

 %21كتبي :  - 

 %61عملي : -

 %84اي : اخلاق حرفه -

 اي مربیان : هاي حرفه صلاحیت

 مرتبط تدريسکار يا سال سابقه  3و حداقل  دسي يا مديريت صنعتيرشته های مهنکارشناسي 
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 تعريف دقیق استاندارد)اصطلاحي( :  ٭

PMBOK ترين معیار براي شكل دهي و ارزيابي رايج ندارد جهاني در مديريت پروژه است وترين استامعروف

هايي كه امروزه در مديريت ها و اصطلاحعاريفترين ترود. بسیاري از رايجهاي مديريت پروژه به شمار ميسیستم

زبان مشترک جهاني در  اين استاندارد روند از اين استاندارد برداشته شده است و به عبارت ديگرپروژه به كار مي

 مديريت پروژه است.

 

 

 

 

 اصطلاح انگلیسي استاندارد)اصطلاحات مشابه جهاني( : ٭

Project Management Body of Knowledge 

 

 

 

 

 هاي مرتبط با اين استاندارد :  ترين استانداردها و رشته مهم ٭

 

 

 

 

 شناسي و سطح سختي كار : جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسیب ٭

 طبق سند و مرجع ......................................       الف : جزو مشاغل عادي و كم آسیب  

 طبق سند و مرجع ......................................                     ب : جزو مشاغل نسبتاً سخت  

 طبق سند و مرجع ........................................          ج : جزو مشاغل سخت و زيان آور  

         د :  نیاز به استعلام از وزارت كار    
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 استاندارد آموزش شايستگي 

 كارها  -

 

 ساعت آموزش عناوين رديف

  جمع  عملي  نظري

 2 1 1 مديريت پروژه 1

 4 3 1 يندهای مديريت پروژهطراحي فرآ 2

 4 3 1 مديريت يکپارچگي پروژه 3

 4 3 1 مديريت محدوده پروژه 4

 4 3 1 پروژهزماني  برنامهمديريت  5

 5 4 1 مديريت هزينه پروژه 6

 3 2 1 مديريت کیفیت پروژه 7

 3 2 1 پروژهانساني مديريت منابع  0

 3 2 1 مديريت ارتباطات پروژه 9

 4 3 1 مديريت ريسک پروژه 10

 3 2 1 مديريت تدارکات پروژه 11

 3 2 1 مديريت ذينفعان پروژه 12

 62 34 82 جمع ساعات
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                              مديريت پروژه

 زمان آموزش

  جمع  عملي  نظري 

1 1 2 

 ايمني ،نگرش مهارت، ،دانش

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار ،تجهیزات

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 خته پاک کنت

 ماژيک

و راهنمیای   (PMI) موسسیه میديريت پیروژه    معرفیي  -

 (PMBOK) گستره دانش مديريت پروژه

   

    هاهای اصلي آنها و ويژگيپروژه -

    هامفهوم استراتژيک پروژه -

    انواع قراردادها -

  مهارت :

    چرخه حیات پروژهتعیین  -

    ذينفعان پروژه بررسي -

    مدل شايستگي مديريت پروژهاستقرار  -

    محیط پروژهمشخص کردن  -

    هاطراحي سازماني پروژه -

( شیامل  OPA) ينیدی سیازماني  آهای فرداراييمديريت  -

بانیک هیای    ،سیستم هیای کنترلیي   ،استانداردها ،فرآيندها

 تجارت قبلي و فرمت ها ،اطلاعاتي

   

    (PMO) يت پروژهدفتر مديرپیاده سازی  -

  نگرش :

 بالا بردن سطح تفکر سیستمي و سازماندهي و برنامه ريزی -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي -

 توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند - 

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                             يندهاي مديريت پروژهفرآطراحي 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 ته وايت بردتخ

 تخته پاک کن

 ماژيک

    يندهای مديريت پروژه آفر -

    های دانش مديريت پروژهحوزه -

    يندی مديريت پروژهآهای فرگروه -

  مهارت :

    آغازين يندآفر درک و انجام -

    ريزیبرنامه يندآفر تصمیم گیری در -

    اجرايي يندآفر عمل بر اساس -

    ی کنترليهايندآفر حيطرا -

    ی اختتامیههايندفرآ گرفتن تائیديه نهايي طبق  -

  نگرش :

 يندی در راهنمای گستره دانش مديريت پروژهآرويکرد فر -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                             مديريت يكپارچگي پروژه

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 رايانهمیز 

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت يکپارچگي مفهوم -

    منشور پروژه -

  مهارت :

    توسعه منشور پروژهتهیه و  -

    توسعه برنامه مديريت پروژه -

    مديريت دانش پروژه -

    پروژهمديريت و اداره عملکرد  -

    پايش و کنترل عملکرد پروژه -

    سازی کنترل تغییراجرا و يکپارچه -

    اختتام پروژه -

  نگرش :

 فرآيندها و اصول استاندارد با شرايط پروژهمتناسب کردن -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ش ی تحلیل آموز برگه -

 عنوان : 

                                             مديريت محدوده پروژه

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 رده پروژکتورپ

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت محدودهمعرفي  -

    تعريف محدوده پروژه -

    معرفي ساختار شکست پروژه -

  مهارت :

    برنامه مديريت محدوده -

    گردآوری الزامات -

    تعريف محدوده -

    (WBS) ايجاد ساختار شکست کار -

    تأيید محدوده -

    کنترل محدوده -

  نگرش :

 تافراد تیم از محصولات و خدمااطمینان از داشتن درک مشترک همه -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                            پروژهزماني مديريت برنامه 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    زماني و مراحل و فرآيندهای آن برنامهمديريت معرفي  -

    هافعالیتو ترتیب تعريف  -

  مهارت :

    ريزی مديريت زمانبندیبرنامه -

    هافعالیتايجاد  -

    هاتوالي فعالیتتعیین و  -

    برآورد مدت زمان فعالیت -

    بندیتوسعه برنامه زمان  -

    بندیکنترل برنامه زمان -

  نگرش :

 رفع نقص برنامه های زمانبندی پروژه-

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 رد آموزش استاندا

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                             مديريت هزينه پروژه

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 4 5 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت هزينه فهومم -

    چرخه حیات هزينه -

    برای عملکرد گذشته (EVM) سب شدهروش ارزش ک -

    بیني آيندهبرای پیش (EVM) روش ارزش کسب شده -

  مهارت :

    برنامه ريزی مديريت هزينه-

    هابرآورد هزينه -

    تعیین بودجه -

    هاکنترل هزينه -

 نگرش :

 و مديريت به منظور جلوگیری از بروز مشکلات مالي  محاسباتانجام دقت در  -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-

 

 

 

 



 12 

 

 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                        مديريت كیفیت پروژه                      

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري 

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت کیفیت فهومم -

    (COQ)  هزينه کیفیت -

    ASQ  مقدمه ای بر -

  مهارت :

ابزار و تکنیک ها  ،)ورودی ها  ريزی مديريت کیفیتبرنامه -

 (و خروجي ها

   

    (QA)   اجرای تضمین کیفیت -

    (QC)   کنترل کیفیت -

  نگرش :

 اطمینان از خروجي محصول در راستای انتظارات و تطابق با الزامات-

 بهبود کارايي فرآيندها برای دستیابي به عملکرد بهتر -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-

 

 

 

 

 



 13 

 ندارد آموزش استا

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

 پروژه                                            انسانيمديريت منابع 

 

 زمان آموزش

 جمع عملي  نظري  

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 هرايان  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

 ،چییارت سییازماني ،انسییاني )نقییش هییا  مییديريت منییابع -

 شويق(استخدام و تعديل و ت ،های مورد نیاز مهارت

   

    معیارهای انتخاب اعضای تیم -

    تیم پروژه -

  مهارت :

    برآورد منابع فعالیت -

    ريزی مديريت منابعبرنامه -

    کنترل منابع -

    تدارک تیم پروژه -

    ه تیم پروژهتوسعبهبود و  -

    اداره تیم پروژه -

 نگرش :

 تنظیم اهداف فردی و اهداف تیمي- 

 انگیزه بخشي به اعضای تیم-

 حل اختلافات سازنده-

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

 مديريت ارتباطات پروژه                                            

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    روش برنامه ريزی مديريت ارتباطات -

    مديريت ارتباطات فرآيند-

    روش های کنترلي ارتباطات -

  مهارت :

    ی مديريت ارتباطاتريزبرنامه -

    توزيع ارتباطات-

    کنترل ارتباطاتارزيابي و  -

    مديريت انتظامات ذينفعان-

    انجام اقدام اصلاحي مناسبگزارش عملکرد و -

  نگرش :

 ارتباطات موثر با اعضای تیم و ديگر ذينفعان-

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                             مديريت ريسک پروژه

 

 زمان آموزش

 ع جم عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مفهوم مديريت ريسک-

    نظارت و کنترل ريسک ،مه ريزی شیوه برنا-

    مزايای سیستمي کردن مديريت ريسک-

  مهارت :

    هاشناسايي ريسک -

    اجرای تجزيه و تحلیل کیفي ريسک -

    اجرای تجزيه و تحلیل کمي ريسک -

    های ريسکريزی پاسخبرنامه -

    های ريسکاجرای پاسخ -

    هاکنترل ريسک -

 نگرش :

 دقت در محاسبات -

 هارساني ريسکروزو بپايش  -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                          مديريت تداركات پروژه

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،ت تجهیزا

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت تدارکات فهومم -

    ريزی مديريت تدارکاتبرنامهروش  -

    ی تدارکاتانظارت و کنترل بر اجر ،روش برنامه ريزی -

  مهارت :

    )تهیه قرارداد و اسناد تدارکاتي( هدايت و اداره تدارکات -

تغیییرات   ،)رسیدگي بیه مسیايل حقیوقي     اتکنترل تدارک -

 قراردادها(

   

    تسويه و بايگاني اسناد ( ،)تعیین تکلیف  خاتمه تدارکات -

  نگرش :

 زی شده در روند انجام پروژهايجاد آمادگي لازم برای مواجهه با مسائل غیر برنامه ري-

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 عنوان : 

                                             مديريت ذينفعان پروژه

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مديريت ذينفعان فهومم -

    تاثیر ذی نفعان بر پروژه-

  مهارت :

    شناسايي ذينفعان -

    ريزی مديريت ذينفعانبرنامه -

    اداره تعامل ذينفعان -

    کنترل تعامل ذينفعان -

  نگرش :

 انتظارات و جلب مشارکت ذی نفعان در انجام فرآيندهای مرتبط  ،درک مشکلات -

 دريافت بازخورد جهت کنترل اقدامات-

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي-

  توجهات زيست محیطي :

 مديريت پسماند -

 مديريت انرژی-
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  برگه استاندارد تجهیزات -                  

 توضیحات  تعداد  مشخصات فني و دقیق  نام  رديف

 مشخصات پیشنهادی: رايانه 1

Computer and processor: 

2.0 GHz or greater 

recommended 

Memory: 4 GB RAM 

Hard disk: 4.0 GB of 

available disk space 

Display: 1200 x 760 screen 

resolution 

  عدد 16

  عدد 16 معمولي میز رايانه 2

  عدد 16 چرخدار -معمولي  صندلي 3

  عدد 1  وژکتورپرده پرو با  رزولوشن مناسببا  پروژکتورديتا  4

  عدد 1  استاندارد تخته وايت برد 5

 توجه : 

 نفر در نظر گرفته شود.  81تجهیزات براي يک كارگاه به ظرفیت  -

 

 برگه استاندارد مواد  -                  

 توضیحات  تعداد  مشخصات فني و دقیق  نام  رديف

  عدد 1  وايت بردمخصوص  تخته پاکن 1

  عدد از هر کدام 1 رنگچند  خودکار 2

  بسته A4  1 کاغذ 3

  عدد 2 وايت بردمخصوص  اژيکم 4

 توجه : 

 نفر محاسبه شود. 81مواد به ازاء يک نفر و يک كارگاه به ظرفیت  -

 

  برگه استاندارد ابزار  -                  

 توضیحات تعداد مشخصات فني و دقیق نام رديف

1     

2     

 توجه : 

 ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود. -


