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    شايستگي   شغلآموزش تهيه كنندگان استاندارد 

آخرين مدرك   نام و نام خانوادگي  رديف
سابقه كار   و سمت شغل   رشته تحصيلي  تحصيلي 

  ايميل تلفن و، آدرس    مرتبط

1 

 يمهندسسانسيفوق ل  يمحمد ذوالفقار
 عيصنا

م يو عضو ترعامل يمد
شركت  يسياستانداردنو

  ن دانشيتدو يمهندس
  سال16

 08612222332:تلفن ثابت 

  09188622481: تلفن همراه 
ــل  : ايميـــــــــــــــــــــــــ
methodcg@gmail.com 

اراك چهـــــارراه دكتـــــر : آدرس 
  وريشهر17نبش خ  -يحساب

2 

 كيالكترون سانسيل  يالهام شهسوار

م يكارشناس پروژه و عضو ت
شركت  يسياستانداردنو

  ن دانشيتدو يمهندس
  سال 4

 08612222332:تلفن ثابت 

  09357517784: تلفن همراه 
ــل  : ايميـــــــــــــــــــــــــ
shahsavari.elham@gma

il.com 
اراك چهـــــارراه دكتـــــر  :آدرس 
  وريشهر17نبش خ  -يحساب

3 

 يمهندسسانسيفوق ل  اين يباسد عيمج
 عيصنا

ر مركز اطلاع رساني يمد
  سال15  اراكسماء دانشگاه 

 08613125753:تلفن ثابت 

  09188622104: تلفن همراه 
: ايميل 

majjide@yahoo.com 
دانشـگاه   –ام ي ـخ ق -اراك :آدرس 

  آزاد سماء
4 

  سال5  اداره تعاون اراك تيريمدسانسيفوق ل  ييحمزه لو يعل

 2222072:ابت تلفن ث

  09188600097: تلفن همراه 
: ايميل 

ali_hamzellooie@yaho
o.com 

ه اداره ي ـبلوار فاطم –اراك : آدرس 
  يكل تعاون استان مركز

5 

 يمهندسسانسيفوق ل  يمنصور صالح
 عيصنا

 يرات و نگهداريمعاونت تعم
  سال11  اداره مخابرات اراك

 2226222:تلفن ثابت 

  09188615398: تلفن همراه 
 : ايميل 

m_salehi@arkbus.net 
 –اداره مخـــــابرات اراك  :آدرس 
  زادهيمركز عل

6 

مهندسي   ليسانس   بهرامي داود 
  صنايع 

سازمان آموزش فني و مربي 
 سال  6  حرفه اي 

  :تلفن ثابت 

   : تلفن همراه 
 : ايميل 

    :آدرس 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  : تعاريف
  : استاندارد شغل 

 سـتاندارد حرفـه اي نيـز گفتـه     مشخصات شايستگي ها و توانمندي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كـار را گوينـد در بعضـي از مـوارد ا    
  .مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . دن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل ي يادگيري براي رسي نقشه

  :  نام يك شغل 
  . به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود 

  : شرح شغل 
ا مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت هـا ،  بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل ب

  . شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل 
  : طول دوره آموزش 

  . حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي 
  : ويژگي كارآموز ورودي 

  . ورود به دوره آموزش انتظار مي رود حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام 
  :كارورزي

كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صـورت مـي گيـرد و ضـرورت     
د در محـل آمـوزش بـه صـورت     فـر  مانند آموزش يك شايستگي كه.(دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود

  .)با استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي گردد تئوريك
  : ارزشيابي 

كتبـي عملـي و اخـلاق     ،عملـي  بخـش   ه، كه شـامل س ـ فرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 
  . اي خواهد بود  حرفه

  : صلاحيت حرفه اي مربيان 
  .حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود 

  : شايستگي 
  . توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد 

  : دانش 
( كـه مـي توانـد شـامل علـوم پايـه       . قل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي حدا

  . ، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك رياضي 
  : مهارت 

  . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود . ستگي حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شاي
  : نگرش 

  .  مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد 
  : ايمني 

  .حيط كار مي شود مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در م
  :توجهات زيست محيطي 

 .ملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيست وارد گردد



 

 
 
 
 
 
 

  : شايستگي استاندارد آموزش نام 

 OPM3 يت پروژه سازمانيريبلوغ مدارزيابي 

 :ي شايستگاستاندارد آموزش شرح 

سنجش شايستگي است در حوزه مديريت و صنايع كه قادر به  (OPM3)مديريت پروژه سازمانيبلوغ ارزيابي 
و  SAMجامع  يابي، ارزSAM يسطح بالا يابي، خود ارز (KPI)توانمنديهاي سازمان توسط معيارهاي كليدي 

با مديران ارشد و كيفي  اين شايستگي .مي باشدبا استفاده از الگوها و توانمنديهاي مرتبط با آن برنامه ريزي بهبود 
  .سازمان ها در ارتباط مي باشد

  :وروديويژگي هاي كارآموز 

  عيا صنايتيريمدسانسيل : ميزان تحصيلات حداقل 

 يو روان يو سلامت كامل ذهن يو گفتار يي، شنوا ييناياستفاده از دست ها و قوه ب ييتوانا  :توانايي حداقل 

  نترل پروژه مسئول ك  :مهارت هاي پيش نياز

:آموزش دوره طول
 ساعت   85:    طول دوره آموزش                   

  ساعت    30   :    ـ زمان آموزش نظري               
  ساعت    55    :   ـ زمان آموزش عملي                

  ساعت     ــــ   :    كارورزي                       زمان ـ 
   ساعت     ــــ     :  ژه                            ـ زمان پرو

 )به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 

  %25:  كتبي -

  %65:عملي  -

  %10:اخلاق حرفه اي  -

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان

 مرتبطسال كار3ع با سابقهيصنايا مهندسيت و يريمد سانسيفوق ل
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

  
  
 : ) اصطلاحي ( ندارد تعريف دقيق استا ٭

OPM3  استانداردي كه تحت نظارت مؤسسه مديريت پروژه  ؛مخفف مدل بلوغ سازماني مديريت پروژه است
هدف اين استاندارد ارايه روشي به سازمان ها براي درك مديريت پروژه سازماني و سنجش بلوغ .  تدوين شده است

 OPM3هم چنين . رهاي برتر مديريت پروژه سازماني است آن ها نسبت به مجموعه اي جامع و گسترده از راهكا
 .به سازمان هايي كه خواهان افزايش بلوغ سازماني مديريت پروژه خود هستند در برنامه ريزي بهبود كمك مي كند

 بهبوددانش ، ارزيابي ،  :در يك سازمان سه عنصر اصلي وجود دارد OPM3براي به كار گيري 

  
  ) :مشابه جهاني  اصطلاحاتو ( دارد استان انگليسياصطلاح  ٭
   Organizational Project Management Maturity Model: (OPM3) يت پروژه سازمانيريبلوغ مد -
  

  : مهم ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد  ٭
- MPI  

- PMBOK  
  ت پروژهيريمد ياستانداردها -
  ت سازمان پروژهيريمد -  ويلت پورتفويريمد : مرتبط يرشته ها -
 

  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭
  

  ......................................طبق سند و مرجع                  جزو مشاغل عادي و كم آسيب : الف 

  ......................................طبق سند و مرجع                           جزو مشاغل نسبتاً سخت   : ب 

  ........................................طبق سند و مرجع                      جزو مشاغل سخت و زيان آور : ج 

              نياز به استعلام از وزارت كار   :  د 

  
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 
 

                     شايستگيآموزش استاندارد 
  كارها  -

 عناوين رديف

  (KPI)توانمندي هاي سازمان توسط معيارهاي كليدي  سنجش ١

  SAM يسطح بالا يابيخود ارز ٢

 SAMجامع  يابيارز ٣

  برنامه ريزي بهبود با استفاده از الگوها و توانمندي هاي مرتبط با آن  4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 

  استاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه -

  : عنوان 
(KPI)وسط معيارهاي كليدي سنجش توانمندي هاي سازمان ت

 زمان آموزش

 جمععملي نظري  

8 12 20 

 ايمني ،نگرشمهارت ،،دانش
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

          :دانش 
  يانه مربيرا - 
  پرژكتوردئويو -
  يمرب يز و صندليم -
  كارآموز يز و صندليم -
   A4برگه  -
  ت برديتخته وا -
  ت برديك وايماژ -
  تخته پاك كن -

      1  يسازمان يها يو استراتژ كياهداف استراتژ -
      1 (KPI)عملكرد  يديكل يشاخص ها -
      1  (OE) يسازمان يتوانمندسازها -
      1 (OPM)پروژه  يت سازمانيريمد -
      1   (OPM3)پروژه  يت سازمانيريمدل بلوغ مد -
      0.5  و تفاوت آنها ويه، طرح و پرتفولپروژ -
      1  (SMCI)، سنجش، كنترل و بهبود ياصول استانداردساز -
 يراهكارهـا  يو فهرسـت راهنمـا   (BPS)برتر  يراهكارها -

  (BPD)برتر 
1      

      0.5 (CD)ها  يتوانمند يفهرست راهنما -
        :مهارت 

    1.5    كين اهداف استراتژييتع -
    2    عملكرد  يديكل ياخص هان شييتع  -
    1    سازمان يها ييص توانايتشخ  -
    1.5    سازمان يوهايم پروژه ها ، طرح ها و پرتفوليك و تقسيتفك -
    1    سازمان ياستانداردساز يل هايبرآورد پتانس -
    1    سنجش سازمان يل هايبرآورد پتانس -
    1    كنترل سازمان يل هايبرآورد پتانس -
    1    بهبود سازمان يل هايآورد پتانسبر -
    KPI    2سازمان با استفاده از  يها يسنجش توانمند -
  



 

  
  
  

  استاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه -

  : عنوان 
(KPI)سنجش توانمندي هاي سازمان توسط معيارهاي كليدي 

 زمان آموزش

 جمععملي نظري  

   

 ايمني ،نگرشمهارت ،،دانش
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

    : نگرش 

  ن هدف ييد همه جانبه در تعيو د ينده نگريآ -
 يآنها برا يتمام يريسازمان جهت بكارگ يل هايورد انواع پتانسآدر بر يريت پذيمسئول -

  ش  رفتن پروژه يهرچه بهتر پ
  استخراج نقاط ضعف و قابل تامل سازمان يبرا يتفكر انتقاد -

  : ايمني و بهداشت 
-  

  :توجهات زيست محيطي 
  بهينه سازي  مصرف انرژي  -
  صرفه جويي در مواد مصرفي -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 

  
  

  استاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه -

  : عنوان
 SAM يسطح بالا يابيخود ارز

 زمان آموزش

 جمععملي نظري  

411 15
  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

  مرتبط توجهات زيست محيطي
 ، موادابزار  ،تجهيزات 

  مصرفي و منابع آموزشي

         :دانش
  يانه مربيرا -
  دئوپرژكتوريو -
  يمرب يز و صندليم -
  كارآموز يز و صندليم -
  A4برگه  -
  ت برديتخته وا -
  ت برديك وايماژ -
  تخته پاك كن -

     OPM31يابيشنامه روش خودارزپرس-
     1  يابيم ارزيت-
     1 يابيم ارزيآموزش ت يسرفصل ها-
     OPM3 1برتريراه كارها يروش بررس-

        : مهارت 
و  اخـذيافـت ضـمانت حـام   يدرويدي ـنفعان كل يه ذيتوج-

    1   سطح بالايابيارزبرنامه يريم گين تصميتضم

    1.5  جاديايو زمانبندت هايمحدوده و محدود ،ن حوزه هدفييتع-
    1  يابيآموزش قبل از ارز ياجرا-
 ـسطح بالا از طر يابيانجام ارز-  ـق پرسشـنامه خودارزي دريابي

    2.5    حوزه و گروه هدف

    1.5  داده هايو صحه گذار يجمع آور-
    1  )جينمودن نتايينها( افته ها ي يجمع بند-
    0.5  ا قبوليرديريم گيلاك تصمن مييتع-
    1.5  سطح بالايابيتجربه ارز يمستندساز-
    0.5  ند سطح بالايجهت ادامه فرآ يريم گيتصم-

  : نگرش 
 ميتيدر انتخاب اعضا)ا رفاقتيخصومت و( يعدم نگاه شخص-
  يبايج ارزينتايو مستندسازيدر جمع بندييو واقع گرا د همه جانبهيد-
  عتر اطلاعاتيشتر و سريجهت استخراج هر چه ب ارتباطات موثر يبرقرار-
  پروژه ين اجرايدر حياحتماليجاد تنش هاياز ايرياحترام به همكاران جلوگ-
 .يينهاتصميمدر  نمصصم بود-

  : ايمني و بهداشت 
- 

 :توجهات زيست محيطي

  بهينه سازي  مصرف انرژي  -
  صرفه جويي در مواد مصرفي -



 

  
  استاندارد آموزش برگه 

   ي تحليل آموزش برگه -
  :عنوان

     SAMجامع  يابيارز
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

5 15 20 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

       :دانش
  يانه مربيرا -
  دئوپرژكتوريو -
  يمرب يز و صندليم -
  كارآموز يز و صندليم -
  انه كاراموزيرا -
 A4برگه  -
  ت برديتخته وا -
  ت برديك وايماژ -
  تخته پاك كن -

     SAM0.5جامع يابيپرسشنامه روش ارز-
    0.5 يابيم ارزيآموزش ت يسرفصل ها-
    SAM 1راه كارهاي موثر در ارزيابي جامع-
    OPM3 1روش بررسي راه كارهاي برتر-
     1  حولبرنامه ت-
    SAM 1محدوده ها و محدوديت ها در ارزيابي جامع-

       :مهارت 
توجيه ذي نفعان كليدي و تيم هاي مشاركت كننده، دريافـت-

ضمانت حامي و اخذ تضمين تصميم گيري براي اجراي ارزيابي 
 جامع

  1    

تعريف اهداف و محدوده و محدوديت هاي ارزيابي در برنامـه-
 ارزيابي جامع

  1    
   1  توسعه برنامه، انتخاب ارزياب و تشكيل تيم ارزيابي-
   1  برآورد هزينه و ارائه برنامه زمانبندي-
   1  بازنگري نتايج فرايند ارزيابي سطح بالا-
   1.5   تبر سازي آنهاجمع آوري داده ها و صحه گذاري و مع-
   1.5  جمع بندي و تحليل  داده ها-
   1.5   توسعه نقشه راه و تعيين سند شناسايي اقدام بالقوه بهبود-
   1  اولويت بندي فاصله ها و ارائه نتايج حاصل از آن-
   1.5    تهيه برنامه تحول-
   1   جمع آوري و مستند سازي تجربه هاي ارزيابي جامع-
بـراي)كليـدي جمـع آوري شـده(تامين محصولات ارزيابي-

   0.75    مديريت سازماني پروژه 
تهيه و تنظيم و ارائه گـزارش ارزيـابي تكميلـي بـر مـديريت-

   0.75    سازماني پروژه
بـراي تحـولSAMتصميم گيري جهت بكارگيري ارزيابي-

    0.5    مستمر
  



 

  
  

  
  استاندارد آموزش برگه 

   تحليل آموزشي  برگه -
  :عنوان

     SAMارزيابي جامع 
 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

    : نگرش 

  در انتخاب اعضاي تيم ) خصومت و يا رفاقت(عدم نگاه شخصي  -
  به و واقع گرايي در جمع بندي و مستندسازي نتايج ارزيابيديد همه جان -
  برقراري ارتباطات موثر جهت استخراج هر چه بيشتر و سريعتر اطلاعات -
  احترام به همكاران جلوگيري از ايجاد تنش هاي احتمالي در حين اجراي پروژه -
  اخذ مشورت از مشاوران -

  : و بهداشت  يايمن
-  

  : توجهات زيست محيطي 
  بهينه سازي  مصرف انرژي  -
  صرفه جويي در مواد مصرفي -

 

  
    



 

  
  

  استاندارد آموزش برگه 
   ي تحليل آموزش برگه -

  :عنوان
برنامه ريزي بهبود با استفاده از الگوها و توانمندي هاي 

  مرتبط با آن

 آموزشزمان 

 جمع عملي نظري  

13 17 30 

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

         :دانش
  يانه مربيرا -
  دئوپرژكتوريو -
  يمرب يز و صندليم -
  كارآموز يز و صندليم -
  A4برگه  -
  ت برديتخته وا -
  برد تيك وايماژ -
  تخته پاك كن -

    0.75 اصول برنامه ريزي بهبود-
     0.75 روش هاي پياده سازي بهبود-
     1 (PI)ند يبهبود فرا يرهايمس-
    0.75  گروه هاي فرايندي-
     1 مراحل تغييرات سازماني-
وابستگي ميان راه كارهاي برتر و توانمنـدي هـا و نتـايج-

      1.5  قابل سنجش مرتبط
     OPM3 2راه كارهاي برتر -
     OPM 1.5نماي كلي مدل بلوغ -
     1.5  ساختار مدل-
واقع گرا، عملي، كاربرد آسـان، پايـداري،(ويژگيهاي مدل -

مقياس پذير، انعطاف، دقـت، تمركـز بـر بهبـود، وضـوح در      
 )نمايش رابطه علي و معلولي

0.75     

     1 پيامدهاي بعد از چرخه اول بهبود-
      SWOT  0.5ماتريس -

       :مهارت 
    OPM  1ايجاد نماي كلي مدل بلوغ-
    2  تشكيل ساختار مدل-
    1  تشخيص نقاط قوت و ضعف سازمان-
    1  تشخيص فرصت ها و تهديدهاي سازمان-
تشخيص مرحله اي يا مستمر بـودن مـدل بـا توجـه بـه-

 شرايط سازمان
  1.5    

    1   يش نيازهاتعيين پ-
    1.5   تعيين استراتژيهاي بلوغ مديريت پروژه سازماني-
    1.5   راه اندازي چرخه اول بهبود-
    SMCI 1.5پياده سازي راه كارهاي برتر-
    1.5 استانداردسازي مديريت ريسك-
    2  استانداردسازي مديريت طرح-
    1.5    بازبيني فرايند بازنگري-



 

  
  
  

  
  استاندارد آموزش رگه ب

   ي تحليل آموزش برگه -
  :عنوان

برنامه ريزي بهبود با استفاده از الگوها و توانمندي هاي 
  مرتبط با آن

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري  

   

  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 
  مرتبط توجهات زيست محيطي

 ، موادابزار  ،تجهيزات 
  مصرفي و منابع آموزشي

    : نگرش 

  ينده نگري و ديد همه جانبه در تهيه برنامه جهت در نظرگرفتن همه جوانبآ -
انعطاف پذيري در پذيرش نقاط ضعف سازمان و مسئوليت پذير بودن جهت تهيه برنامـه   -

  اي براي رفع نواقص
  : و بهداشت  يايمن

-  
  : توجهات زيست محيطي 

  بهينه سازي  مصرف انرژي  -
  صرفه جويي در مواد مصرفي -

 

    



 

  
  

    جهيزاتبرگه استاندارد ت -        

  توضيحات   تعداد  مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

 :  SpcباP4 حداقل   يانه مربيرا1

1G RAM ,256 MVGA 

,LCD15, DVDRW, 

CPU 2.66 Dual Core 

  عدد 1هر كارگاه  يبه ازا  عدد1

 DP:2000 lumens  تا پرژكتور و پرده مربوطهيد2

Sc: 1.6*2.4 m 
  عدد 1هر كارگاه  يبه ازا  عدد1

  گردان يصندل  يمرب يز و صندليم3
Dim Desk :1*1.6 m  

  عدد 1هر كارگاه  يبه ازا  عدد1

  عدد 1هر نفر  يبه ازا  عدد15  ييدسته دار دانشجو يصندل  كارآموز يز و صندليم4
  عدد 1هر كارگاه  يبه ازا  عددDim Board:1.6*2.4 m  1  ت برديتخته وا5
  عدد 1هر كارگاه  يبه ازا  عدد1  يفوم  تخته پاك كن6

  

  : توجه 
  . نفر در نظر گرفته شود  15تجهيزات براي يك كارگاه به ظرفيت  -

  مواد  برگه استاندارد -                  

  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق  نام  رديف

  يعدد 500  بسته A4 70 or 80 gr 1  كاغذ1
2

  كيماژ
، يدر چهار رنگ مشكيو معمول ت برديوا

  سبز و يقرمز ، آب
  عدد 2از هر رنگ   عدد8

3
  عدد 20  ، قرمز ،سبزي، مشكيخودكار آب  نوشت افزار

  عدد 1از هر رنگ 
 هر سه نفر يبه ازا

  

  : توجه 
  .محاسبه شود  نفر 15و يك كارگاه به ظرفيت مواد به ازاء يك نفر  -

    برگه استاندارد ابزار  -                  

  توضيحات   اد تعد  مشخصات فني و دقيق  نام رديف

- - - - - 

  .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود  -: توجه 
 



 

 
 
 
 
 

  )اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد (منابع و نرم افزار هاي آموزشي-

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف

1 

تيريمدل بلوغ مد
پروژه  يازمانس

(OPM3)  
- 

 يامك حاجيس
 يخچالي

 نهيآد تهران 1389

       

 
 
 
 
 
 
 

   علاوه بر منابع اصلي) پيشنهادي گروه تدوين استاندارد (محتواهاي آموزشيمنابع و ساير-

/مولف سال نشر نام كتاب يا جزوهرديف
 مولفين

  /مترجم
 مترجمين

توضيحات ناشر محل نشر

1 
تيريمد عيسر يراهنما

  پروژه
1389  

جف
  دسونيويد

  /رضا زارع
  بندهيز يمهد

  ناقوس  تهران
  

 1389 ت و كنترل پروژهيريمد 2

يدكتر عل
حاج 

يرمحمديش
 اصفهان 

جهاد 
 يدانشگاه

واحد اصفهان

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

  
  

  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد

  
  رديف عنوان

www.viracq.com 1 

www.anahidcrop.com 2 

www.aryanamp.com 3 

www.farazan.com 4 

WWW. opm3online.pmi.org5 

www.12manage.com6 

www.projectauditors.com7 

www.mosaicprojects.com.au8 
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