
 

 

  

 ریزي و سنجش مهارت  معاونت پژوهش، برنامه

 ریزي درسی  دفتر پژوهش، طرح و برنامه

 

  شایستگیاستاندارد آموزش 
 وکارهاي نوآورانه شناسایی اصول نوآوري باز در کسب

  

 گروه شغلی      

 امور مالی و بازرگانی

      شایستگیکد ملی آموزش 
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شناسه  نسخه

 شایستگی

سطح  شناسه گروه شناسه شغل

 مهارت
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   دفتر طرح و برنامه هاي درسي :ظارت بر تدوين محتوا و تصويب  ن
  1223-45-001-1:  شايستگي آموزش كد ملي شناسايي 
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 :زي درسياعضاء كميسيون تخصصي برنامه ري
  علي موسوي مديركل دفتر طرح و برنامه هاي درسي 

  رامك فرح آبادي معاون دفتر طرح و برنامه هاي درسي
  رئيس گروه امور مالي و بازرگاني نرگس هادي پور

  ليلا جمال پور 

  : حوزه هاي حرفه اي و تخصصي همكار براي تدوين استاندارد آموزش شايستگي 
  يده پرداز پايتختتعاوني دانشگاهيان ا -
-   

 :فرآيند اصلاح و بازنگري 
-  
-  
 

كليه حقوق مادي و معنوي اين استاندارد متعلق به سازمان آموزش فنـي و حرفـه اي   
  .كشور بوده و هرگونه سوء استفاده مادي و معنوي از آن موجب پيگرد قانوني است 

 



 

 
 
 
 

 

  شايستگي  تهيه كنندگان استاندارد آموزش شغل  

 نام و نام خانوادگي رديف
ن مدرك آخري

 تحصيلي 
 شغل و سمت  رشته تحصيلي

سابقه كار 
 مرتبط

 آدرس  ، تلفن و ايميل

مير سامان  1
  پيشوايي

مهندسي دكتري
 صنايع

عضو هيأت علمي
دانشكده مهندسي صنايع 
دانشگاه علم و صنعت 

 ايران

  73225016:تلفن ثابت  سال 8
 09121111464: تلفن همراه 

    :ايميل 
pishvaee@iust.ac.ir 

دانشگاه علم و صنعت ايران -تهران:درسآ
كارشناس  بهادر فرشاد 2

  ارشد
مديريت
  تكنولوژي

 44692678:تلفن ثابت   سال 8 مدير شبكه هوشمند البرز

  9123040642: تلفن همراه 
 :ايميل 

bahador.farshad@gmail.com 
  : آدرس 

رضا  علي 3
  مقدم غفاري

كارشناسي
 ارشد

مهندسي
 صنايع

همكار/تدولكارمند
در دانشگاه علم  تحقيقاتي

 و صنعت ايران

  55444016/ 55030604: تلفن ثابت  سال 5
 09125679655: تلفن همراه 

  :ايميل 
ghafarimoghadam@chmail.ir 

دانشگاه علم و صنعت ايران -تهران: آدرس 

اميرحسين  4
  صادقيان بافقي

كارشناسي
  ارشد

مهندسي
  سيستم

كارشناس ارشد موسسه
  عه كسب و كار هاتفتوس

  66056132/ 66057816: تلفن ثابت   سال 4
 09357600337: تلفن همراه 

  :ايميل 
sadeqian@pgre.iust.ac.ir  

 -كوچه صادقي –خ آزادي  -تهران: آدرس 
  .بن بست چهارم پلاك هفت

  بنيامين مشيري 5
  

كارشناسي
  ارشد

ميريت
  تكنولوژي

شركت ملي صنايع
  پتروشيمي ايران

    77117612: تلفن ثابت   سال 8
 09128937846: تلفن همراه 

   moshiri@gmx.com :ايميل 
ــلويه: آدرس  ــيمي -عس ــع  – پتروش مجتم

  واحد مهندسي – پتروشيمي زاگرس



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :تعاريف
  : استاندارد شغل 

 ي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كـار را گوينـد در بعضـي از مـوارد اسـتاندارد حرفـه اي نيـز گفتـه         مشخصات شايستگي ها و توانمند
  .مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل  نقشه

  :  نام يك شغل 
  . ك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود به مجموعه اي از وظايف و توانمندي هاي خاص كه از ي

  : شرح شغل 
هـا ،  بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شغلي ، مسئوليت 

  . شرايط كاري و استاندارد عملكرد مورد نياز شغل 
   :طول دوره آموزش 

  . حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي 
  : ويژگي كارآموز ورودي 

  . حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود 
  :كارورزي

آموزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صـورت مـي گيـرد و ضـرورت      كارورزي صرفا در مشاغلي است كه بعد از آموزش نظري يا همگام با آن
مانند آموزش يك شايستگي كه فـرد در محـل آمـوزش بـه صـورت      .(دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود

  .)بيند و شامل بسياري از مشاغل نمي گرددتئوريك با استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك مكان واقعي آموزش عملي ب
  : ارزشيابي 

كتبـي عملـي و اخـلاق    ، عملـي  بخـش   ه، كه شـامل س ـ فرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 
  . اي خواهد بود  حرفه

  : صلاحيت حرفه اي مربيان 
  .مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود حداقل توانمندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از 

  : شايستگي 
  . توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد 

  : دانش 
رياضي (ل علوم پايه كه مي تواند شام. حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايستگي يا توانايي 

  . ، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك 
  : مهارت 

  . معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود . حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي 
  : نگرش 

  .  ار مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفه اي مي باشد مجموعه اي از رفتارهاي عاطفي كه براي شايستگي در يك ك
  : ايمني 

  .مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود 
  :توجهات زيست محيطي 

 .يست وارد گرددملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و عمل شود كه كمترين آسيب به محيط ز



 

 
 
 
 

  : شغل استاندارد آموزش نام 
  نوآورانهو كارهايشناسايي اصول نوآوري باز در كسب

 : شغلاستاندارد آموزش شرح 

مالي و بازرگاني مي باشد و شامل امور گروه از شايستگي هاي انهكارهاي نوآورناسايي اصول نوآوري باز در كسب وش
، محور وكار نوآوري طراحي مدل كسب، مديريت نوآوري، سپاري اصول و فنون نوآوري باز و جمع بكارگيري  :هاي كار
شاغل مديريت شركت مي باشد و با م هاي علم و فناوري مباني پارك و كاربست پذير گذاري ريسك مباني سرمايه رسيبر

  .در ارتباط استنوآورانه  كسب و كارهاي  ها و سازمان هاي دانش بنيان و

  :وروديويژگي هاي كارآموز 
 :ميزان تحصيلات حداقل

سال تجربه  1صنايع، حسابداري و اقتصاد با حداقل  ،)ديريت آموزشيبجز م كليه گرايش ها(كارشناسي مديريت-1 
 3با حداقل رشته هاي فني و مهندسي، كشاورزي و داروسازي  كارشناسي-2. كاري مرتبط در حوزه فناوري و نوآوري

  . سال تجربه كاري مرتبط با تحقيق و توسعه
  سلامت كامل جسماني و رواني:  و ذهني توانايي جسميحداقل 

  ندارد : هارت هاي پيش نياز م

:آموزش دوره طول
 ساعت 100  :    طول دوره آموزش                   

  ساعت    25     :    ـ زمان آموزش نظري               
  ساعت  75     :    ـ زمان آموزش عملي                

  ساعت    --     :     كارورزي                       زمان ـ 
   ساعت    --      :    روژه                           ـ زمان پ

 )به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 

  %25:  كتبي -
  %65:عملي  -
  %10:اخلاق حرفه اي  -

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان

بـا سـه سـال    اقتصـاد  و صنايع  مالي و بازرگاني،، تكنولوژي رشته هاي مديريتارشد حداقل مدرك كارشناسي دارا بودن 
و داشتن گوا هينامه مهارت شناسايي اصول نـوآوري بـاز در    تجربه كاري مرتبط در حوزه تجاري سازي نوآوري و فناوري

  كسب كارهاي نوآورانه 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ) : اصطلاحي ( تعريف دقيق استاندارد  ٭

د امتياز، مشاركت و برقراري اتحادهاي راهبردي، به ياري ابزاري همچون خري فرد پس از طي اين دوره مي تواند 
و فناوري  انهنوآوركسب و كارهاي در تجارت به ويژه در حوزه هاي  هاي نو مزاياي بازرگاني آزاد را به حوزه جلب انديشه

  .بياوردمحور 
  
  ) :و اصطلاحات مشابه جهاني ( اصطلاح انگليسي استاندارد  ٭
  

Research and Development Managers 
Open innovation and creative thinking 

  
  : مهم ترين استانداردها و رشته هاي مرتبط با اين استاندارد  ٭

  :مهم ترين استانداردهاي مرتبط
  مشاور ارشد تجاري سازي فناوري و نوآوري 

 (MBA)كسب و كار  ارشد مدير

  كارآفريني در شركت هاي دانش بنيان
  كارآفرين

  جيهي فني، اقتصادي، ماليارزياب طرح هاي تو
  مدير بازاريابي

  
  
  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭

  ......................................طبق سند و مرجع        جزو مشاغل عادي و كم آسيب  : الف 

  ......................................ع طبق سند و مرج                        جزو مشاغل نسبتاً سخت: ب 

  ........................................طبق سند و مرجع             جزو مشاغل سخت و زيان آور : ج 

               نياز به استعلام از وزارت كار  :  د 



 

  
  

 
 
 

                       شايستگيآموزش استاندارد 
  كارها  -

 عناوين رديف

 سپارياصول و فنون نوآوري باز و جمع بكارگيري1
 مديريت نوآوري2
 محوروكار نوآوريطراحي مدل كسب 3
 پذيرگذاري ريسكمباني سرمايه بررسي 4
 هاي علم و فناوريمباني پارك كاربست 5

 
 
 
 
 



 

 
  

  استاندارد آموزش 
   ي تحليل آموزش برگه -

  : عنوان 
 سپاري و فنون نوآوري باز و جمع اصول بكارگيري

 زمان آموزش

 جمععملي نظري 

5 15 20 

  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني

 مرتبط توجهات زيست محيطي

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه مربي- 5 :دانش 
  ديتاپرژكتور -
  پرينتر -
 ADSLمودم -

  ميز و صندلي كارآموز -
  و نوشت افزار A4برگه  -
  تخته وايت بورد -
  ماژيك وايت بورد-
 تخته پاك كن-

    سپاري نوآوري باز و جمع تاريخچه روش هاي-

    ضرورت تغييرتبيين هاي سنتي و  ديدمانشناسي  آسيب -

    ها و انواع آن مدلنوآوري باز،  مفهوم -

    ازسپاري به عنوان ابزار توانمندساز نوآوري ب جمع مفهوم-

 15 :مهارت 

    مدل و نوع مناسب نوآوري باز براي سازمان استفاده از  -

هـاي فرآينـد    گـام  بـر روي سپاري  نوآوري باز و جمعنگاشت  -
 سازي و تجاري نوآوري

   

و  سـازي نـوآوري بـاز    براي پيـاده  فرهنگ سازي در سازمان -
 سپاري جمع

   

و بررسـي   اري در سـازمان سـپ  سازي نوآوري باز و جمع پياده -
 موانع و مشكلات پيشرو

   

 :نگرش 

 درك صحيح از نوآوري باز و نقش و جايگاه آن در مديريت نوآوري

 سپاري و ارتباط آن با نوآوري باز درك صحيح از جمع

 هاي سنتي نوآوري باز و عدم رد ديدمان علل كاربستدرك صحيح از 

 : ايمني و بهداشت 

 ارگونومي رعايت اصول -

 :توجهات زيست محيطي 

 بكارگيري فناوري و نوآوري در توجه به رعايت و اصول زيست محيطي -

 
 



 

 
  

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
  مديريت نوآوري

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

5 15 20 

  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني

 تبطتوجهات زيست محيطي مر

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه مربي- 5 :دانش 
  ديتاپرژكتور -
  پرينتر -
 ADSLمودم -

  ميز و صندلي كارآموز -
  و نوشت افزار A4برگه  -
  تخته وايت بورد -
  ماژيك وايت بورد-
 تخته پاك كن-

     مفهوم مديريت نوآوري -

    تاريخچه مديريت نوآوري -

    چارچوب مديريت نوآوري مبتني بر راهبرد نوآوري -

     مديريت نوآوري  طياره در قالب فرآيند نوآوري  -

    و اجزاي آن راهبرد نوآوريچارچوب توسعه  -

    فرآيند نوآوري و تجاري سازي و مراحل آن -

    نحوه سازماندهي نوآوري در سازمان -

 15 :مهارت 

     توسعه راهبرد نوآوري تشريح چارچوب -

    تدوين راهبرد نوآوري -

    راهبرد نوآوري و همسوسازي آن بافرآيند نوآوري  طراحي -

    در سازمان همسو با راهبرد نوآوري سازماندهي نوآوري -

 :نگرش 

 درك صحيح از راهبرد نوآوري-

 درك صحيح از فرآيند نوآوري-

  وريدرك صحيح از سازماندهي نوآ-
 الذكر با يكديگر درك صحيح از لزوم يكپارچگي سه مورد فوق-

 : ايمني و بهداشت 

 رعايت اصول ارگونومي-

 :توجهات زيست محيطي 

 رعايت اصول زيست محيطي-

 
 
 



 

  
  استاندارد آموزش 

  ي تحليل آموزش  برگه -
  : عنوان 

 محور وكار نوآوري طراحي مدل كسب

 زمان آموزش

 جمعليعم نظري 

5 15 20 

  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني
 مرتبط توجهات زيست محيطي

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه مربي- 5 :دانش 
  ديتاپرژكتور -
  پرينتر -
 ADSLمودم -

  ميز و صندلي كارآموز -
  و نوشت افزار A4برگه  -
  تخته وايت بورد -
  ماژيك وايت بورد-
 ته پاك كنتخ-

     مفهوم مدل كسب و كار و انواع آن -

    تاريخچه مدل كسب و كار -

    كسب و كار تابلو طراحياجزاي سازنده  -

    ي گوناگونفرآيند طراحي و الگوها -

    نوآوري در مدل كسب و كار نحوه -

    ارزيابي و نظارت بر مدل كسب و كار شيوه هاي-

 15 :مهارت 

    طراحي مدل كسب و كار -

    نوآوري در مدل كسب و كار تجزيه و تحليل  -

    ارزيابي و نظارت بر مدل كسب و كار -

    

 :نگرش 

 درك صحيح از مفهوم مدل كسب و كار

 درك صحيح از نقش و جايگاه مدل كسب و كار

 درك صحيح از ارتباط مدل كسب و كار با مديريت نوآوري

 : و بهداشت ايمني 

 رعايت اصول ارگونومي-

 :توجهات زيست محيطي 

- 

 
 
 
 
 



 

 
  

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

  : عنوان 
   پذير  گذاري ريسك مباني سرمايه بررسي

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

5 15 20 

  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني

 توجهات زيست محيطي مرتبط

ات ، ابزار ، مواد تجهيز
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه مربي- 5 :دانش 
  ديتاپرژكتور -
  پرينتر -
 ADSLمودم -

  ميز و صندلي كارآموز -
  و نوشت افزار A4برگه  -
  تخته وايت بورد -
  ماژيك وايت بورد-
 تخته پاك كن-

     سرمايه گذاري  مفهوم-

     تعريف ريسك پذيري -

    پذير گذاري ريسك تاريخچه سرمايه -

    گذاري و مخاطرات آنها انواع سرمايه -

    پذير گذاري ريسك سرمايهمفهوم  -

    پذير گذاران ريسك فعاليت سرمايهجذب و نحوه  -

 15 :مهارت 

     و مخاطرات آن سرمايه گذاري   -

    كارآفرينان برايپذير  گذار ريسك جذب سرمايهنحوه  -

    پذير گذاران ريسك سرمايه توسطورانه آهاي نو بي طرحارزيا -

 :نگرش 

 پذير گذاري ريسك درك صحيح از مفهوم سرمايه-

 پذير در نظام ملي نوآوري گذاري ريسك درك صحيح از نقش و جايگاه سرمايه-

 : ايمني و بهداشت 

 رعايت اصول ارگونومي-

 :توجهات زيست محيطي 

- 

 
 
 
 

  



 

  
  دارد آموزش استان

  ي تحليل آموزش  برگه -
  : عنوان 
 هاي علم و فناوري مباني پارك كاربست

 زمان آموزش

 جمع عملي نظري 

5 15 20 

  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني

 توجهات زيست محيطي مرتبط

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه مربي- 5 :دانش 
  ديتاپرژكتور -
  رينترپ -
 ADSLمودم -

  ميز و صندلي كارآموز -
  و نوشت افزار A4برگه  -
  تخته وايت بورد -
  ماژيك وايت بورد-
  تخته پاك كن-
 ميز و صندلي مربي -

    هاي علم و فناوري پاركو تاريخچه  مفاهيم، تعاريف-

    ها پاركگيري  رويكردهاي شكل -

    ها پارك هاي كالبدي ويژگي -

    ها هاي همكاري در پارك عاليت و شبكهنحوه ف -

 15 :مهارت 

    هاي علم و فناوري در پاركها فعاليت  تجزيه و تحليل-

    هاي علم و فناوري با پارك بررسي نحوه همكاري -

    هاي علم و فناوري مباني ايجاد پارك بكارگيري-

 :نگرش 

 هاي علم و فناوري پاركدرك صحيح از مفهوم -

 در نظام ملي نوآوري هاي علم و فناوري پاركدرك صحيح از نقش و جايگاه -

 : ايمني و بهداشت 

 رعايت اصول ارگونومي-

 :توجهات زيست محيطي 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
             

  
    برگه استاندارد تجهيزات -

 توضيحات  تعداد مشخصات فني و دقيق نام رديف

 1G RAM ,256 MVGA رايانه 1

,LCD15, DVDRW, CPU 

2.66 Dual Core 

عدد1 به ازاي هر كارگاه يك  
 دستگاه

 ديتا پرژكتور 2
 پرده اسلايد

DP:2000 lumens 

Sc: 1.6*2.4 m 

عدد1 به ازاي هر كارگاه يك  
 دستگاه

صندلي و تريبون و 3
 ميز مربي

صندلي گردان باقابليت تنظيم ارتفاع
)استاندارد(   

عدد1 عدد 1ه به ازاي هر كارگا   

 صندلي دسته دار دانشجويي صندلي كارآموز 4

 استاندارد
عدد15 عدد 1به ازاي هر نفر    

عددADSL 5 users wireless 1مودم  5 به ازاي هر كارگاه يك  
 دستگاه

عددDim Board:1.6*2.4 m 1 تخته وايت برد 6 عدد 1به ازاي هر كارگاه    

كفحاوي پودر خشك محتوي،دستي كپسول آتش نشاني 7
 يا آب

1از هر نوع 
 عدد

ددع1به ازاي هر كارگاه  

جعبه كمك هاي 8
 اوليه

جعبه 1استاندارد ددع1به ازاي هر كارگاه   

سيستم  1استاندارد تهويه مطبوع 9  متناسب با فضاي كارگاه  
سيستم  1استاندارد آبسردكن 10 يك  به ازاي هر كارگاه 

 دستگاه
  : توجه 

  . نفر در نظر گرفته شود  15ظرفيت  تجهيزات براي يك كارگاه به -
 
 
 
 
 
                



 

 
   

  
  برگه استاندارد مواد  -

 توضيحات  تعداد مشخصات فني و دقيق نام رديف

بستهA4 1 كاغذ1   

عدد  HB 5 مداد2   

عدد  5در رنگ هاي مختلف خودكار3   

عدد 2موجود در بازار تخته پا كن4     

بردماژيك وايت5 عدد3در رنگ هاي مختلف    

  : توجه 
  .نفر محاسبه شود  15مواد به ازاء يك نفر و يك كارگاه به ظرفيت  -

 

                 
    برگه استاندارد ابزار  -   

 توضيحات  تعداد مشخصات فني و دقيق  نامرديف

عدد 15 مهندسي ماشين حساب1   

عدد1معمولي قيچي2   

  يك عددانتيمترس30 خط كش3

 
 

  : توجه 
  .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود  -



 

 

 
 
 

 )اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد(منابع و نرم افزار هاي آموزشي -

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف

نــوآوري بــاز پــارادايم نــوين 1
ــاري  ــرينش و تج ــازي  آف س

  فناوري

،.ك.بـــــاقري س .چسبرو ه
  .شاوردي م

ــدمات   تهران  1389 ــه خـ موسسـ
 .فرهنگي رسا

سپاري پيشران كسب و جمع 2
  كار نوين

، پيشـوايي.كشتكار م
ــدي .س. م ، محمـــ

  س. الف

ــديريت  تهران  1391  ــازمان مـ سـ
  صنعتي

،.اســـتروالدر الـــف خلق مدل كسب و كار 3
  پيگنيور اي

،تــــــــــوكلي غ
ــن ــت ب وط ، .دوس

، توفيقي .ساروقي ح
  ب

گــــروه پژوهشــــي  تهران  1391
  آرياناقلم -صنعتي

هاي علمي و فنـاوري، پارك 4
هـا و   مفاهيم، راهبردها، مدل

  ها نمونه

ــوايي م ،.س.پيشـــ
  ر. مقدم ع غفاري

  انتشارات توليد دانش تهران  1392 

 

 

  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد
  

  رديف عنوان

 http://www.isti.ir 1/       جمهور استير يوفناور يمعاونت علم

 Oilab.ir  /   2آزمايشگاه نوآوري باز

 Pishvaee.com  /   3آموزشي دكتر ميرسامان پيشوايي - تارنماي علمي
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